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ประเมินความเส่ียงการทุจริต 
ขององคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสดิ์ ประจำปงบประมาณ 2566 

1. วัตถุประสงคการประเมินความเส่ียงการทุจริต 
   ความเสี ่ยงการทุจร ิต หมายถึง ความเสี ่ยงของการดำเนินงานที ่อาจกอใหเกิดการทุจริต 
การขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบนวัตถุประสงคหลักของ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริตเพื่อใหหนวยงานมีมาตร การระบบหรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ของการดำเนินงานที ่อาจกอใหเกิดการทุจริตซึ ่ง เปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงร ุกที ่ม ีประสิทธ ิภาพ 
ตอไปมาตรการปองกันการทุจร ิต สามารถจะชวยลดความเส ี ่ยงที ่อาจกอให เก ิดการทุจร ิตในองคกรได 
ดังนั ้นการประเมินความเสี ่ยงดานการทุจริตการ ออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดานการทุจริตตลอดจนการสรางจิตสำนึกและคานิยมในการตอตานการทุจริตใหแก
บุคลากรขององคกร ถือเปนการปองกันการเกิดการทุจริตในองคกร ทั้งนี้ การนำเครื่องมือประเมินความเสี ่ยง 
มาใช ในองคกรจะชวยให เปนหลักประกันในระดับหนึ ่ง ว าการดำเนินการขององคกรจะไมม ีการทุจริต 
หร ือในกรณ ีท ี ่ พบก ับการท ุ จร ิ ตท ี ่ ไ ม  คาดค ิ ด  โอกาสท ี ่ จะประสบก ับป ญหาน  อย  กว  าองค  กร อ่ืน 
หรือหากเกิดความเสียหายขึ ้นก็จะเป นความเสียหายที ่น อยกวาองคกรที ่ ไม ม ีการนำเคร ื ่องม ือประเมิน 
ความเสี่ยงมาใชเพราะไดมีการเตรียมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซ่ึงไมใชการ
เพ่ิมภาระงานแตอยางใด 
 
2. ประเภทความเส่ียงการทุจริตและศัพทเฉพาะ คํานิยาม 
   การประเมินความเสี ่ยงการทุจริตเปนเครื ่องมือในการปองกันและสกัดกั ้นลดและปดโอกาส 
การทุจริตขององคกร โดยคูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของ  
สํานักงาน ป.ป.ท. ไดจําแนกประเภทของความเสี่ยงการทุจริตไวดวยกัน 3 ดาน ประกอบดวย 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

   โดยได ม ีการน ิยามศ ัพท ท ี ่ เก ี ่ ยวข องก ับความเส ี ่ ยงการท ุจร ิต  (Corrupt ion R isk ) 
และการบริหารความเสี่ยง การทุจริต ดังนี้ 

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

ความเส่ียง (Risk)  • ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณบางอยางซึ่งมีผลกระทบทําใหการดําเนินงาน 
ไมบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากที่กําหนดไวทั้งนี้ผลกระทบที่เกิด 
ข้ึน อาจสงผลในทางบวกหรือทางลบก็ได(ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, ผลกระทบ 
ทางบวก คือ โอกาส) เหตุการณ/การกระทําใด ๆ ที่อาจเกิดขึ้นภายใตสถานการณที่ไม 
แนนอนและ สงผลกระทบ หรือสรางความเสียหาย (ทั้งที่เปนตัวเงินและไมเปนตัวเงิน) 
หรือ กอใหเกิดความลมเหลวหรือ ลดโอกาสท่ีจะ บรรลุเปาหมายขององคกร 

การบริหารความเส่ียง 
(Risk Management) 

 • กระบวนการที ่ เป นระบบในการบร ิหารปจจ ัยและควบคุมกิจกรรม รวมท้ัง 
กระบวนการดําเนินการตางๆ เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหาย 
จากการดําเนินการที่ไมเปนไปตามแผนเพื่อใหระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะ 
เกิดขึ้นในอนาคตอยูในระดับที่สามารถยอมรับได ควบคุมไดและตรวจสอบไดอยาง 
เปนระบบ 

ความเส่ียงการทุจริต 
(Corruption Risk) 

 • การดําเนินงานหรือการปฏิบัติหนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ  
 หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนสวนตนกับ ผลประโยชนสวนรวมของ 
 หนวยงานในอนาคต 

การทุจริต  • องคกรเพื่อความโปรงใสนานาชาติ (TI) ไดกําหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริต 
เปน  7 ประเภท ไดแก 
    1. การทุจริตขนาดใหญ (Grand Corruption) เปนการกระทําของเจาหนาที ่รัฐ 
ระดับสูงเพื ่อบิดเบือนนโยบายหรือการใชอํานาจรัฐในทางมิชอบ เพื ่อใหผู นําหรือ 
ผูบริหารประเทศไดรับผลประโยชนจากการใชทรัพยากรของชาต ิ
    2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เปนการกระทําของเจาหนาท่ีรัฐระดับ 
กลางและระดับลางตอประชาชนท่ัวไปโดยการใชอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายในทาง
มิชอบ 
    3. การติดสินบน (Bribery) เปนการเสนอ การให หรือสัญญาวาจะให ผลประโยชน 
 ทั้งในรูปของเงิน สิ่งของ และสิ่งตอบแทนตางๆ เพื่อเปนแรงจูงใจ ใหเกิดการกระทําผิด 
 กฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 
    4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจาหนาที่องคกรของรัฐ 
 นําเงินหรือสิ่งของที่ไดรับมอบหมายใหใชในหนาที่ราชการ มาใชเพื่อ ประโยชนสวนตน 
 หรือเพ่ือกิจกรรมอ่ืนท่ีไมเก่ียวของ 
    5. การอุปถัมภ (Patronage) เปนรูปแบบหนึ่งของการเลนพรรคเลนพวก ดวยการ 
 คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธทางการเมืองหรือเครือขาย (Connection) เพื่อเขามา 
 ทํางานหรือเพ่ือไดรับผลประโยชน โดยไมคํานึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 
    6. การเลือกที่รักมักที่ชัง (Nepotism) เปนรูปแบบหนึ่งของการเลนพรรค เลนพวก  
โดยเจาหนาท่ีของรัฐจะใชอํานาจท่ีมีในการใหผลประโยชนหรือใหหนาท่ีการงานแกเพ่ือน  
 ครอบครัว หรือบุคคลใกลชิด โดยไมคํานึงถึงคุณสมบัติ และความเหมาะสม 



 

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

    7. ผลประโยชนทับซอน (Conflict of Interest) คือ การขัดกันระหวางประโยชน 
สวนตนกับประโยชนสวนรวมอันเกิดจากที่บุคคลตองมีหนาที่หรือ สถานะมากกวา 1 
สถานะ 

การขัดกันระหวาง 
ประโยชนสวนตน 

กับประโยชนสวนรวม 

 • การท่ีเจาหนาท่ีของรัฐกระทําการใด ๆ หรือดําเนินการในกิจการสาธารณะท่ีเปนการ 
ดําเนินการตามอํานาจหนาที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ หรือองคกรของรัฐ 
เพื ่อประโยชนของรัฐหรือเพื ่อประโยชนของสวนรวม แตเจาหนาที ่ของรัฐไดมีผล 
ประโยชนสวนตนเขาไปแอบแฝง หรือเปนผูที่มีสวนไดเสียในรูปแบบตาง ๆ หรือนํา 
ประโยชนสวนตนหรือความสัมพันธสวนตนเขามามีอิทธิพลหรือเก่ียวของในการใชอํานา
จหนาที่หรือดุลยพินิจในการพิจารณาตัดสินใจในการกระทําการใดๆ หรือดําเนินการ 
ดังกลาวนั้น เพื่อแสวงหาประโยชนในทางการเงินหรือประโยชนอื่นๆ  สําหรับตนเอง 
หรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเส่ียง/ปญหา  • ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิด ตองหามาตรการควบคุม 
 • ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลว รูอยูแลว ตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเส่ียง  • เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood)  • โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact)  • ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 
ความเส่ียงการทุจริต  

(Rick Score) 

 • คะแนนรวมท่ีแสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริตท่ีเปนผลจาก  
 การประเม ินความเส ี ่ยงการทุจร ิต จาก 2 ปจจ ัย ค ือ โอกาส (Likelihood) 
และผลกระทบ  (Impact) 

 
 

   การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล(Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุม 
การทุจริตคอรรัปชัน(Corruption Control) ซึ ่งหมายถึง การไมกระทําและไมสนับสนุน การทุจริตพรอมท้ัง 
รวมมือกันควบคุมไมใหเกิดการทุจริต ในองคกรจึงเปนหลักการบริหารจัดการที ่มุ งสู การเปนการเปนราชการ 
ใสสะอาด สามารถสกัดกั้น ลดและปดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหาร 
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล(Good Governance) จึงเปนปจจัยพื้นฐานสําคัญในการดําเนินงานของสวนราชการ 
ใหมีความโปรงใส ตรวจสอบได  
   สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐสำนักงาน ป.ป.ท.ในฐานะกลไก 
ของฝายบริหารในการปองกันและแกไขปญหาการทุจริตในภาครัฐ ไดขับเคลื ่อนการดําเนินการภายใตบริบท 
ใหมที่เนนเรื ่องการปองกัน ปองปรามที่เปนยุทธศาสตรสําคัญในการสกัดกั้น ยั ้บยั้งเพื่อไมใหเกิดการทุจริตโดย  
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต คูมือแนวทางการประเมินความเสี่ยงการทุจริต จึงเปนเครื่องมือหลักที่ สํานักงาน 
ป.ป.ท. ใชเพื่อขับเคลื่อนใหหนวยงานของรัฐดําเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อปองกัน สกัดกั้น ลด และ 
ปดโอกาสการทุจริต เพื่อยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต Corruption Perceptions Index: CPI)  
โดยไดจําแนกประเภทการกบริหารจัดการควาเสี่ยงการทุจริตเปน 3 ดาน ดังนี้ 
 



 

ดานท่ี 1 : ความเสี่ยงการทุจริตท่ีดานการอนุมัติ อนุญาต  
ดานท่ี 2 : ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี  
ดานท่ี 3 : ความเสี่ยงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 
ดานท่ี 1 ดานการอนุมัติอนุญาต การใหบริการดานการอนุมัติ อนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความสะดวกใน 

การใหบริการภาครัฐ 
ดานท่ี 2 การใชอํานาจตาม

กฎหมาย 
การอํานาจหนาที่ (Authority) คือ อํานาจที่ไดมาจากการดํารงตําแหนงใด  
ตําแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่มีการปฏิบัติหรือละเวนการ 
ปฏิบัติในทางมิชอบ 

ดานท่ี 3 
 
 
 
 
 
 
 

ดานการใชจายงบ 
ประมาณ 

-โครงการท่ีไดรับการจัดสรรงบประมาณในปที่ทําการประเมินของทุกประเภท 
งบประมาณไดแก งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอื่น งบเงินอุดหนุนหรือ 
เงินท่ีไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอ่ืน งบกลาง เงินนอก งบประมาณ และ 
โครงการท่ีจายขาดจากเงินสะสมขององคกรปกครอง สวนทองถ่ิน  
- ไมรวมโครงการท่ีหนวยรับงบประมาณ “ไดรับการจัดสรรงบประมาณจาก 
สํานักงบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต ๕๐๐ ลานบาท ข้ึนไปท่ีมี 
การจัดซ้ือจัดจางเฉพาะ สวนราชการระดับกรมเทียบเทาและรัฐวิสาหกิจ 

 
3. กรอบการประเมินความเส่ียงการทุจริต  

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) สอดคลองกับหลักการ ท่ี 8  
– การพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต ซ่ึงเปนหนึ่งในองคประกอบของหลักการ 
ควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 
(Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงเปนหลักการท่ีไดรับ 
การยอมรับอยางแพรหลายท่ีไดกำหนดกรอบการควบคุมภายในองคกร ไวดวยกัน  
5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

 

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริต  
Corruption Risk Management : CRM 

- CRM จะตองสรางแรงจูงใจในการพัฒนาหนวยงานในเชิงบวกมากกวาทําใหเจาหนาที่ของหนวยงานรู สึก 
กังวล  

- ผลการประเมิน CRM ควรใหแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจนใหกับหนวยงานไปในตวั 

  - หนวยงานราชการที่ไดรับการประเมิน CRM ไดประโยชนจากการประเมินสามารถนําผลการประเมินไป 
ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และไดรับประโยชนในมุมของการสื่อสารภาพลักษณองคกรโดยเฉพาะ 
การแสดงใหสังคมและสาธารณชนรับรูวาหนวยงานใหความสําคัญกับการยับยั้งการทุจริต 

 



 

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  
องคประกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

 
 

 
 
 

องคประกอบท่ี 2 : การประเมินความเส่ียง(Risk Assessment) 
         
 

 
 

 
องคประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

 

องคประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการส่ือสาร (Information and Communication) 
 

 องคประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 

การประเมินความเส่ียง  (Risk  Assessment)    
  เปนหนึ่งในองคประกอบของหลักการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน 
COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซ่ึงในสวนของการประเมินความเสี่ยงการ 
ทุจริตสอดคลอง กับหลักการท่ี 8  
  – การพิจารณาโอกาสที่จะเกิด การทุจริต โดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 4 
กระบวนการ ดังนี ้
  1.Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิดสิ่งท่ีมีประวัติอยูแลวทำอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก 

หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความซ่ือตรงและจริยธรรม 
หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล 

หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการสั่งการชัดเจน 

หลักการท่ี 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 

หลักการท่ี 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

        หลักการท่ี 6    กำหนดเปาหมายชัดเจน 
        หลักการท่ี 7    ระบุและวิเคราะหความเสี่ยงอยางครอบคลุม 

        หลักการท่ี 8    พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 

        หลักการท่ี 9    ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

        หลักการท่ี 10    ควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 
        หลักการท่ี 11    พัฒนาระบบเทคโนโลยีท่ีในการควบคุม 

        หลักการท่ี 12    ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

 หลักการท่ี 13    องคกรมีขอมูลท่ีเก่ียวของและมีคุณภาพ 
 หลักการท่ี 14    มีการสื่อสารขอมูลภายในองคกรใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได  

 หลักการท่ี 15    มีการสื่อสารกับหนวยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุมภายใน 

หลักการท่ี 16    ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
หลักการท่ี 17    ประเมินและสื่อสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม ท้ังนี้      

   องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบ และหลักการจะตองมีอยูจริง 
   และนำไปปฏิบัติได อีกท้ัง ทำงานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทำให 
   การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 



 

2.Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองตั้งแตแรก 
ตั้งขอบงชี้บางเรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 

3.Preventive : ปองกัน หลีกเลี่ยงพฤติกรรมที่นำไปสูการสุมเสี่ยงตอการกระทำผิดในสวนที่พฤติกรรมท่ี 
เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงท่ีจะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ท้ังท่ีรูวาทำไปมีความเสี่ยงตอ 
การทุจริต จะตองหลีกเลี่ยงดวยการปรับ Workflow ใหม ไมเปดชองวางในการทุจริตเขามาไดอีก 

4.Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื ่อง 
ประเด็นท่ีไมคุนเคยในสวนท่ีเปนปจจัยความเสี่ยงท่ีมาจากการพยากรณ ประมาณการ ลวงหนาในอนาคต(Unknown 
Factor) 
4.วิธีการประเมินความเส่ียงการทุจริต 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ดําเนินการผาน 3 ข้ันตอนสําคัญ ดังนี้ 
  4.1. กําหนดเกณฑการประเมิน ความเสี่ยงการทุจริต เปนขั้นตอนกอนทําการประเมินความเสี่ยงของ 
หนวยงานที่ตองกําหนดเกณฑสําหรับ ใชในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตของกระบวนงาน หรือโครงการท่ี 
ทําการประเมิน ตามความเหมาะสม โดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ ดานโอกาส และดานผลกระทบ 

- โอกาสที่จะเกิด (Likelihood) : พิจารณาความเปนไปไดที่จะเกิดเหตุการณความเสี่ยงในชวงเวลาหนึ่ง 
ในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้น ๆ 

- ผลกระทบ (Impact) : การวัดความรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นโดยสามารถ 
แบงเปนผลกระทบดานการเงิน และผลกระทบท่ีไมใชการเงิน 
 

 

4.2. การประเมินความเส่ียงการทุจริต เปนข้ันตอนการระบุประเด็นความเสี่ยงการทุจริต และการจัดระดับ 
ความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณที่มีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริตวามี 
รูปแบบพฤติการณการทุจริตท่ีในแตละข้ันตอนในการดําเนินงานของกระบวนการหรือโครงการท่ีทําการประเมินใหมี
ความชัดเจน มากที่สุด โดยอาจคนหาจาก ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง/มีประวัติอยูแลว (Known 
Factor) และไมเคย เกิดหรือไมมีประวัติมากอนแตมีความเสี ่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด 
(Unknown Factor) 

4.3. การจัดทำแผนบริหาร ความเสี่ยงการทุจริต และประพฤติมิชอบ  เปนการกําหนดวิธีการหรือ 
แนวทางเพื่อควบคุม หรือลดโอกาสความเสี่ยงการทุจริต โดยการนํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตของ 
กระบวนงานหรือโครงการ ที่ทําการประเมินของหนวยงานที่มีอยูในปจจุบัน มาทําการประเมินวามีประสิทธิภาพ 
อยูในระดับใด เพื่อพิจารณาจัดทํามาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตเพิ่มเติม ทั้งนี้ ควรเชื่อมโยงใหสอดคลองกับ 
ความเสี่ยงท่ีประเมินไว และตองมีการติดตามเพ่ือประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร 
จัดการความเสี่ยงการทุจริตท่ีกําหนดไว 



 

5. เกณฑการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสดิ์ 
องคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสดิ์ ไดกำหนดเกณฑการประเมินความสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

ในประเภทความเสี่ยงในความโปรงใสและการใชอำนาจ และตำแหนงหนาท่ี เพ่ือกำหนดมาตรการในการปองกันและ 
ลดโอกาสการทุจริตในการปฏิบัติงานของเจาหนาท่ีองคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสดิ์ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
โดยใชเกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑผลกระทบ (Impact) ดังนี้  

1) เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood)  
ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 

4 สูง  มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

2 นอย  มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 

1 นอยมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

2)  เกณฑผลกระทบ (Impact) 
ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก  กระทบตองบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูงมาก 

4 สูง  กระทบตองบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับสูง 

3 ปานกลาง  กระทบตองบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับปานกลาง 

2 นอย  กระทบตองบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำ 

1 นอยมาก  กระทบตองบประมาณและ/หรือความเชื่อม่ันของสังคมระดับต่ำมาก 

3) เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 
ระดับความรุนแรงของความเส่ียงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 
(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 
1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 

 

หมายเหตุ : ระดับความเส่ียง = โอกาส x ผลกระทบ 

ลําดับ ระดับความเส่ียง ชวงคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ำ 1 – 4 คะแนน 



 

6. การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสดิ์ 
   จากการวิเคราะหขอมูลพบวา ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวน
ตำบลสุขสวัสดิ์สามารถกำหนดประเด็นความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2567 
ไดใน 4 ประเด็น ไดแก ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต( ภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราช- 
บัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) ประเด็นการใชอำนาจตาม 
กฎหมาย ประเด็นการจัดซ้ือจัดจาง และประเด็นการบริหารงานบุคคล ดังมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 
 

ประเด็นความเส่ียงการทุจริต / เหตุการณความเส่ียง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 
ประเด็นการอนุมัต ิ
อนุญาตตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 
1.รับสินบนจากผู ขออนุญาตกอสราง อาคาร รื ้อถอน ดัดแปลง 
เพ่ือใหตรวจผานมาตรฐาน 

4 3 12 
(สูง) 

2.การเรียกรับสินบนหรือมีการเอ้ือประโยชนใหกับผูขออนุญาต 
ประกอบกิจการบางรายในกรณีการตรวจสอบท่ีตั้งสถานท่ีประกอบการ
ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 

2 4 8 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการใชอำนาจตามกฎหมาย 

3.การใชอำนาจหนาท่ีในทางมิชอบ เพ่ือเรียกรับสินบนหรือใหไดมาซ่ึง 
ผลประโยชน เพ่ือใหเกิดผลตอการสนับสนุนแผนงานโครงการ 

4 3 12 
(สูง) 

 ประเด็นการจัดซ้ือจัดจาง 

4.การเร ียกรับผลสินบนจาก การเบิกจายงบประมาณเปนเท็จ/ 
ดําเนินการจัดซ้ือจัดจางโดยเอ้ือประโยชนแกตนหรือพวกพอง 

2 3 6 
(ปานกลาง) 

 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

1.การใชอำนาจแทรกแซงการบริหารงานบุคคล/เอื้อประโยชนให 
พวกพอง และม ีการเร ียกร ับเง ินส ินบนในการต อส ัญญาจาง 
พนักงานจาง และการบรรจุ/แตงตั้ง โอน/ยาย 

4 2 8 
(ปานกลาง) 

 

       สรุปผลการประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสดิ์ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

ระดับ 
ความเส่ียง 

ระดับ 
คะแนน ความหมาย 

จํานวน 
ปจจัยเส่ียง 

สูงมาก 15 – 25 ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 
- ตองเรงจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 

- 

สูง 9 – 14 ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 
- ตองมีการจัดการความเสี่ยงเพ่ือใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

2 

ปานกลาง 5 – 8 ระดับท่ียอมรับได 
- แตตองมีการควบคุมความเสี่ยง 

3 

ต่ำ 1 – 4 ระดับท่ียอมรับได - 



 

7.แผนบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสดิ์ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
   จากการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสด์ิ 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 วิเคราะหแลวเห็นวา ยังคงมีความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบท่ีองคการ
บร ิหารส วนตำบลสุขสว ัสดิ์ จำเป นต องมีการควบคุมให อย ู  ในระดับที ่ยอมร ับได  จำนวน 5 เหตุการณ 
(เหตุการณความเสี่ยงท่ียังอยูในระดับ ปานกลาง - สูง)โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเสี่ยง ดังตอไปนี้ 
   

ท่ี เหตุการณความเส่ียง มาตรการปองกันการทุจริต ผูรับผิดชอบ 
1. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รับสินบนจากผูขออนุญาต 
กอสราง อาคาร รื้อถอน 
ดัดแปลงเพ่ือใหตรวจผานมาตร
ฐาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

มิติท่ี 1 
1.โครงการฝกอบรมการสงเสริมคุณธรรม 
จริยธรรมบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
เพ่ือเสริม สรางวัฒนธรรมองคกรสุจริต 
2.โครงการปองกันผลประโยชนทับซอน 
3.มาตรการ 
“สงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริย-
ธรรม 
มิติท่ี 2 
1.มาตรการเปดเผยขอมูลสาธารณะและ 
กำกับติดตามการเผยแพรขอมูลสาธารณะ 
2.มาตรการแสดงเจตนารมณในการนำหลัก 
คุณธรรมมาใชในการบริหารงานของผูบริหาร 
3.มาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน 
4.มาตรการประเมินความคุมคาในการบริหาร
งาน 
มิติท่ี 3 
1.โครงการจัดเวทีประชาคม 
2.สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการ 
บริหารกิจการ 

สำนักปลัด/นัก
ทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2. 
 
 
 
 
 
 
 

การเรียกรับสินบนหรือมีการ 
เอ้ือประโยชนใหกับผูขอ 
อนุญาตประกอบกิจการบาง 
รายในกรณีการตรวจสอบท่ีตั้งส
ถานท่ีประกอบการไมเปนไปตา
มหลักเกณฑ 
 
 

มิติท่ี 4 
1.โครงการสงเสริมความรูดานกฎระเบียบ 
และกฎหมายท่ีเก่ียวของสำหรับผูบริหารและ
สมาชิกสภาทองถ่ิน 
2.กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาศักยภาพสมา 
ชิกสภาทองถ่ิน 
 
 

สำนักปลัด/นิติกร 
 
 
 
 
 
 
 



 

ท่ี เหตุการณความเส่ียง มาตรการปองกันการทุจริต ผูรับผิดชอบ 
3. การใชอำนาจหนาที ่ในทางมิ-

ชอบ  เพ ื ่ อ เ ร ี ย กร ั บส ิ นบน 
หรือใหได มาซึ ่งผลประโยชน 
เพื่อใหเกิดผลตอการสนับสนุน 
แผนงานโครงการ 

1.มาตรการปองกันการรับสินบนตามยุทธ-
ศาสตรชาติวาดวยการปองกันและปราบปราม 
การทุจริต 
2.มีการประกาศเจตนารมณ นโยบาย No 
Gift Pol icy จากการปฏ ิบ ัต ิหน าท ี ่ โดย 
ผูบริหาร สูงสุดของหนวยงานพรอมทั้งแจง 
เว ียนแนวทางการปฏิบ ัต ิ เพ ื ่อให ท ุกส วน 
ราชการยึดถือ ปฏิบัติอยางเครงครัด 
3.ผูบริหารปฏิบัติตน เปนแบบอยางที่ดีและ 
ประช ุมซ ักซ อมความเข าใจ/กำก ับด ูแล 
บุคลากรในสังกัดใหหลีกเลี่ยงการรับทรัพยสิน
หรือ ประโยชนอ่ืนใด เชน ของขวัญของกํานัล 
ท้ังจากบุคลากรภายใน และบุคคลภายนอก 
4.จัดกิจกรรมหรือเผยแพรประชาสัมพันธ 
เพื ่อสงเสริม และขับเคลื ่อนโยบาย No Gift 
Policy/การปองกันการขัดกันแหงผลประโยชน  
5. มีการกํากับติดตามและมีการรายงานผล 
การดําเนินการตามนโยบาย No Gift Policy 
6. จัดใหมีชองทางการรองเรียนเรื่องทุจริต/ 
เรื่องวินัยภายในหนวยงานโดยเฉพาะ โดยเปน 
ชองทางท่ีมีความปลอดภัยตอผูรองเรียน และ 
สรางความมั่นใจวาจะมีการดําเนินการตรวจ-
สอบและ ลงโทษเรื่องทุจริตดังกลาว อยางจริง 
พรอมท้ังมีการเผยแพรรายงานขอมูลสถิติและ 
ความกาวหนาของการจัดการเรื่องรองเรียน 
ทุจริต 

สำนักปลัด/นิติกร 
 

4. การเรียกรับผลสินบนจาก 
การเบิกจายงบประมาณ 
เปนเท็จ/ดําเนินการจัดซื้อจัด-
จางโดยเอ้ือประโยชนแกตน 
หรือพวกพอง 

1. มีการมอบนโยบาย/ประชุมซักซอมความ 
เขาใจ/กํากับดูแลเพื ่อใหบุคลากรเบิกจาย 
งบประมาณอยางคุ มคาไมบ ิดเบือนวัตถุ-
ประสงคของการใชจายงบประมาณ รวมท้ัง 
เปดโอกาสใหบุคลากรไดมีสวนรวมในการ 
ตรวจสอบติดตามการใชจายงบประมาณของ
หนวยงาน 
2. มีการจัดทํา/รายงานขอมูล งบประมาณ 
ท้ังขอมูลงบประมาณท่ีไดรับและความคืบหนา
ของการเบ ิกจ าย ในร ูปแบบที ่ เข าใจง าย 

กองคลัง/หัวหนา
เจาหนาท่ีพัสดุ 



 

ท่ี เหตุการณความเส่ียง มาตรการปองกันการทุจริต ผูรับผิดชอบ 
ใหบุคลากรในสังกัดไดรับทราบโดยทั่วกันเปน
ประจําทุกเดือน/ไตรมาส 
3. เผยแพรประชาสัมพันธ ขอมูลภาพรวม 
และ/หรือ ขอมูลโครงการสำคัญ/โครงการ 
ขนาดใหญตามแผนปฏิบัติการและแผนการใช
จ  ายงบประมาณประจ ํ าป  งบประมาณ 
พ.ศ.2567 ในรูปแบบที่เขาใจงายเพื่อสราง 
การรับรูใหบุคลากรภายใน ไดรับทราบและ 
เกิดการมีสวนรวมในการตรวจสอบติดตาม 
แสดงความคิดเห็นได 
4.จัดใหมีชองทางในการใหคำปรึกษา/เผยแพร  
คูมือ หลักเกณฑที่เกี่ยวของแกบุคลากรภายใน 
ใหสามารถปฏิบัติหนาที ่ในการงบประมาณ/ 
การเบิกจาย/การจัดซ้ือจัดจางไดอยางถูกตอง 
5.เผยแพรรายการการจัดซ้ือจัดจางหนวยงาน
ในประเภทงบรายจายหมวดงบลงทุนที่จะมี 
การดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.2567 
6.เผยแพรแผนการจัดซื้อจัดจางหรือแผนการ
จัดหาพัสดุประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2567 
7.เผยแพรความกาวหนาการจัดซ้ือจัดจางของ
หนวยงาน ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2567 
8.เผยแพรรายงานสรุปผลการจัดซ้ือจัดจางขอ
งหนวยงาน ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2566 

5. การ ใช  อำนาจแทรกแซงการ 
บริหารงานบุคคล/เอื ้อประโยชน 
ใหพวกพองและมีการเรียกรับเงิน 
ส ิ นบน ในการต  อส ัญญาจ  า ง 
พน ักงานจ าง และการบรรจุ / 
แตงตั้ง โอน/ยาย 

1. จัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 
2.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
3.จัดทํา/ปรับปรุง/เผยแพรหลักเกณฑที่เกี่ยว
ของ กับการ บริหารงานบุคคลใหบุคลากร 
ภายในไดรับทราบโดยทั่วกัน โดยครอบคลุม 
ประเด็น ดังนี้ 
   1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร  
   2) การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร  
   3) การพัฒนาบุคลากร  
   4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  
   5) การใหคุณใหโทษและสรางขวัญกําลังใจ 
4. จัดใหมีชองทางการรองเรียนเรื ่องทุจริต/ 
เรื่องวินัยภายในหนวยงานโดยเฉพาะโดยเปน 

สำนักปลัด/นัก
ทรัพยากรบุคคล 

 



 

ท่ี เหตุการณความเส่ียง มาตรการปองกันการทุจริต ผูรับผิดชอบ 
ชองทางที่มีความปลอดภัยตอผูรองเรียน และ 
สรางความมั่นใจวาจะมีการดําเนินการตรวจ-
สอบและลงโทษเรื่องทุจริตดังกลาวอยางจริงจัง 
พรอมทั ้งมีการ เผยแพรรายงานขอมูลสถิติ 
และความกาวหนาของการจัดการเรื ่องรอง-
เรียนทุจรติ 
5.จัดทำขอมูลสถิติอัตรากำลังประจำป 
 

 
8.การติดตามประเมินผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหาร-
สวนตำบลสุขสวัสดิ์ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2567 

8.1.การติดตามประเมินผล 
องคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสดิ์ กําหนดติดตามประเมินผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต 

และประพฤติมิชอบ ประจําป งบประมาณ พ.ศ. 2567 จํานวน 2 ครั้ง ดังนี้ 
 

❖ ครั้งท่ี 1 รอบ 6 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันท่ี  31  มีนาคม  2567 

❖ ครั้งท่ี 2 รอบ 12 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันท่ี  30  กันยายน 2567 
 

8.2.วิธีการรายงานผลการดําเนินการเพ่ือจัดการความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
สวนงานผูรับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงฯ ติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลา         

ท่ีกําหนด และรายงานใหผูบริหารหนวยงานทราบ


