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องคการบริหารสวนตําบลสุขสวัสดิ์ 
อําเภอไพรบึง  จังหวัดศรีสะเกษ 

 
 
 
 



การดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององคการบริหารสวนตําบลสุขสวัสดิ์  อําเภอไพรบึง  จังหวัดศรีสะเกษ 

  
 องคการบริหารสวนตําบลสุขสวัสดิ์  ไดดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่งเปนไปตาม
กฎ ระเบียบ และขอบังคับที่เก่ียวของ  ไดแก การวางแผนกําลังคน การสรรหาคนดีคนเกงเพ่ือปฏิบัติตามภารกิจ
ของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต การบรรจุแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรใน
หนวยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี ้
1. นโยบายดานการปรับปรุงโครงสรางระบบงานและการบริหารอัตรากําลัง 

เปาประสงค  วางแผน สนับสนุนและสงเสริมใหมีโครงสราง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากําลัง และ
การบริหารอัตรากําลังใหเหมาะสมกับภารกิจขององคการและเพียงพอ มีความคลองตัวตอการขับเคลื่อนการ
ดําเนินงานของทุกหนวยงานองคกร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทนและมี
การกําหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานที่องคกรคาดหวัง 

กลยุทธ  
1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร ระบบงานและกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน 

พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลสุขสวัสดิ์ 
2. จัดทําสมรรถนะ และนําสมรรถนะมาใชเปนเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งดานการ

สรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับตําแหนง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร
และการบริหารผลตอบแทน 

3. มีเสนทางความกาวหนาของสายอาชีพ 
4. จัดทําระบบประเมินผลปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
5. จัดทําแผนการสืบทอดตําแหนงงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเกงขององคกร 
การดําเนินการ 
1. จัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ป (พ.ศ.2564-2566) และไดทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร

ระบบงานและกรอบอัตรากําลังใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบลสขุสวัสดิ์ (รายละเอียดตามแผนอัตรากําลัง 3 ป พ.ศ.2564-2566) 

2. จัดทําคูมือการประเมินผลการปฏิบัติงาน (ระบบแทง) (รายละเอียดตามคูมือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน) 

3. จัดทําคูมือแผนเสนทางความกาวหนาในอาชีพ (รายละเอียดตามคูมือแผนเสนทางความกาวหนา
ในอาชีพ) 

 
2. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 

เปาประสงค  สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปนระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง โดยการเพิ่มพูนความรู  
ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการทํางานที่เหมาะสม สอดคลองกับสถานการณ วิสัยทัศน และยุทธศาสตร
ขององคกร เพื่อใหการขับเคลื่อนการดําเนินงานตามพันธกิจขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสบ
ผลสําเร็จตามเปาหมาย รวมทั้งสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมใหกับบุคลากรในองคกร 

กลยุทธ  
1. จัดทําแผนบุคลากรใหสอดคลองกับบทบาทและภารกิจขององคการบริหารสวนตําบลสุขสวัสดิ์ 
2. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตามตําแหนงงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด

ตําแหนงและการบริหารจัดการคนดีและคนเกงขององคกร 



3. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับ
ตามสายอาชีพและตําแหนงงานอยางตอเนื่อง  

4. สงเสริมใหบุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองคกรปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององคการบริหารสวน
ตําบลสุขสวัสดิ์ ความรูการแลกเปลี่ยนความรูและประสบการณในการทํางานอยางตอเนื่อง 

การดําเนินการ 
1. จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ (รายละเอียดตามแผนพัฒนา

บุคลากร)  
2. จัดสงบุคลากรตามสายงานไปฝกอบรมฯ  

 
3. นโยบายดานการพัฒนาระบบสารสนเทศ 
  เปาประสงค สงเสริมสนับสนุนใหมีการนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการบริหารจัดการ
ทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหไดขอมูลถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว ทันสมัยและและเปนปจจุบัน ชวยลดขั้นตอน ของงาน
ปริมาณเอกสาร สามารถนําไปวิเคราะหเพ่ือการวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใชบริหารงาน ดานบุคลากร
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  
  กลยุทธ  

๑. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร  
๒. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสารสนเทศดานการบริหารบุคลกร  
๓. เสริมสรางความรูเก่ียวกับระบบสารสนเทศดานการบริหารจัดการบุคลากรใหผูปฏิบัติงานเพ่ือ รองรับ

การใชงานระบบ และเพ่ือขีดความสามารถของบุคลากร เพ่ือรองรับการพัฒนาระบบในอนาคต  
 การดําเนินการ  

1. กรอบระบบฐานขอมูลบุคลากรแหงชาติ  
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบสานสนเทศดานการลาตาง ๆ ใหทันสมัยยิ่งข้ึน  
3. จัดสงบุคลากรในสังกัดเขาฝกอบรมดานสารสนเทศ 

 
๔. นโยบายดานสวัสดิการ 

เปาประสงค เสริมสรางความม่ันคง ขวัญกําลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 
เพ่ือรักษาคนดี คนเกงไวกับองคกร โดยการสงเสริม8วามกาวหนาของผูปฏิบัติงานที่มีผลงานและสมรรถนะในทุก
โอกาส สรางชองทางการสื่อสาร ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีพ
ปลอดภัย และสิ่งแวดลอมในการทํางาน ตามความจําเปนและเหมาะสมเปนไปตามที่กฎหมายกําหนด และ
สนับสนุนการดําเนินกิจกรรมเพื่อสรางความสันพันธยันดีระหวาผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

กลยุทธ 
1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรงุสภาพความปลอดภัย ยาชีพอนามัย สภาพแวดลอมในการทํางาน 
3. การคดัเลือกบุคลากรดเีดนดานการแตงกาย 
4. ยกยองพนักงานท่ีเปนคนเกง คนดแีละคุณประโยชนใหองคกร 
5. ปรับปรุงสวัสดกิาร ผลตอบแทนพิเศษ 
6. ปรับปรุงชองทาการสือ่สารดานการบริหารทรัพยากรมนุษย 
การดําเนินการ 
1. จัดทําประกาศมาตรการใหรางวัลและบทลงโทษพนักงานสวนตําบล และพนักงานจาง 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย และสภาพแวดลอมในการทํางานใหดีอยูเสมอ  



3. ปรับปรุงชองทางการสื่อสารดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ทางเว็บไซตขององคการบริหารสวน
ตําบลสุขสวัสดิ์ 

5. นโยบายดานการบริหาร  
5.1 กระจายอํานาจไปสูผูบริหารระดับหัวหนางาน ซึ่งเปนผูบังคบับัญชาในระดับตน 
5.2 มีการกําหนดแผนกลยุทธเพ่ือเปนแนวทางในการบริหารงานใหเปนไปตามแผนงานและทิศทางที่วาง

ไว  
5.3 มีการจัดทําแผนปฏิบัติงานประจําปตามภาระหนาที่ความรับผิดชอบที่กําหนดไว 
5.4 มีการบริหารจัดการมุงสูคุณภาพดานความมุงม่ัน รวดเร็ว ถูกตอง และมีประสิทธิภาพความคุมคา

และเกิดประโยชนสูงสุด  
5.๕ มีการติดตามและประเมินผลดวยการประชุมประจําเดือนและคณะกรรมการประเมินผลการ

ปฏิบัติงาน เพ่ือรับทราบปญหาอุปสรรค และปรับปรุงแกไขอยางตอเนือ่ง 
6. นโยบายดานอัตรากําลังและการบริหารอตัรากําลงั 

1. บริหารกําลังคนใหสอดคลองกับความจําเปนตามพันธกิจ 
2. พัฒนาระบบวางแผนและติดตามประเมินผลการใชกําลังคน 
3. พัฒนาผลิตภาพและความคุมคาของกําลังคน  
4. พัฒนาระบบเทศโนโลยีสารสนเทศดานการบริหารกําลังคน โดยใหมอัีตรากําลังในแผน 
 

กรอบอตัรากําลัง  ๓  ป ระหวางป  ๒๕64 – ๒๕66 

องคการบริหารสวนตําบลสุขสวัสดิ์ อําเภอไพรบึง จังหวัดศรีสะเกษ 

ที ่ สวนราชการ/ตําแหนง 

กรอบ 
อัตรา 
กําลัง 
เดมิ 

อัตราตําแหนงที่คาดวา
จะตองใชในชวงระยะเวลา 

๓  ปขางหนา 

อัตรากําลังคน 
เพิ่ม / ลด หมาย

เหตุ 

๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 ๒๕64 ๒๕65 ๒๕66 

1.ปลัด อบต.(นักบริหารงานทองถิ่น ระดับกลาง)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

2.รองปลัด อบต. (นักบริหารงานทองถิ่น ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

สํานักปลัด อบต.           

 1.หน.สป.(นักบริหารงานทั่วไป ระดับตน)  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

1. งานบริหารทั่วไป         

 2. เจาพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

 พนักงานจางตามภารกิจ         

 3. ผช.นักวิชาการเกษตร  1 1 1 1 - - -  

 4. ผช.จพง.ธุรการ  2 2 2 2 - - -  

 พนักงานจางทั่วไป         

 5 พนักงานขับรถยนต (ทั่วไป)  1 1 1 1 - - -  

 6. ภารโรง (ทั่วไป)  1 1 1 1 - - -  

 7. คนงานทั่วไป (ทั่วไป)  2 2 2 2 - - -  

 8. ยาม  1 1 1 1 - - -  

2. งานยุทธศาสตรและงบประมาณ         

 9. นักวิเคราะหนโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1 1 ๑ ๑ - - - วาง 



3. งานสวัสดกิารสังคม         

      10. นักพัฒนาชุมชน (ปก./ชก.) 1 1 ๑ ๑ - - -  

4. งานนิติการ         

 11. นิติกร (ปก./ชก.) 1 ๑ ๑ ๑ - - -  

5. งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย         

 12.จพง.ปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

งานการเจาหนาที่         

 13. นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

งานกิจการสภา         

กองคลัง          

   1. ผอ.กองคลัง(นักบริหารงานการคลัง ระดับตน)  1 1 1 1 - - -  

1. งานการเงินและบัญช ี         

  2.นักวิชาการเงนิและบัญชี (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได         

3.เจาพนักงานจัดเก็บรายได (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - วาง 

พนักงานจางตามภารกิจ         

4. ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได  1 1 1 1 - - -  

3. งานทะเบียนทรัพยสินและพสัด ุ         

5. นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - -  

กองชาง          

1. ผอ.กองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับตน) 1 1 1 1 - - -  

1. งานกอสราง ออกแบบและควบคุมอาคาร         

2. งานผังเมือง         

3. งานประสานสาธารณูปโภค         

     2. นายชางโยธา (ปง./ชง.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ          

3. ผช.นายชางไฟฟา  ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

4. ผช.จพง.ประปา  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

    5. ผช.จพง.ธุรการ  1 ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม          

   1.ผอ.กองการศกึษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับตน) ๑ ๑ ๑ ๑ - - - วาง 

1. งานบริหารการศึกษา           

2. นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.) ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

  3. ผช.จพง.ศูนยเยาวชน  ๑ ๑ ๑ ๑ - - -  

 

 



2. งานสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม         

      4 . ครู 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจางตามภารกิจ         

5. ผูชวยครูผูดูแลเด็ก  3 3 3 3 - - -  

หนวยตรวจสอบภายใน          

1.นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 0 + ๑ ๑ ๑ 1 1 1 วาง 

         

รวม 35 

 

36 36 36 1 

 

1 1  

 

 

7. นโยบายดานการสรางและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองคความรู 

7.1 สรางความรูและความเขาใจใหกับบุคลากรเก่ียวกับกระบวนการและคุณคาของการจัดการ 

ความรู 

๗.๒ สงเสริมและสนับสนุนวฒันธรรมขององคกรที่เอ้ือตอการแบงปนและถายทอด 

7.3 สงเสริมใหมีการพัฒนาระบบจัดการความรู เพ่ือใหบุคลากรสามารถเขาถึงองคความรูตาง ๆ  ของ

องคกร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ 

7.4 จัดทํา "แผนการจัดการเรียนรู (KM Action Plan)" โดยมีแนวทางการดําเนินการ ดังนี ้

กระบวนการจัดการความรู  (Knowledge Management Process) เปนกระบวนการที่จะชวยให เกิด

พัฒนาการของความรู หรือการจัดการความรูท่ีเกิดขึ้นภายในองคกร มีทั้งหมด ๗ ขั้นตอน คือ 

(๑) การบงชี้ความรู เปนการพิจารณาวาองคกรมีวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาหมายคอือะไร 

(๒) การสรางและแสวงหาความรู เชน การสรางความรูใหม แสวงหาความรูจากภายนอกรักษาความรูเกา 

กําจัดความรูที่ใชไมไดแลว 

(๓) การจัดความรูใหเปนระบบ เปนการวางโครงสรางความรู เพื่อเตรียมความพรอมสําหรับการเก็บ

ความรูอยางเปนระบบในอนาคต 

(4) การประมวลและกลั่นกรองความรู เชน ปรับปรุงรูปแบบเอกสารใหเปนมาตรฐาน ใชภาษาเดียวกัน 

ปรับปรุงเนื้อหาใหสมบูรณ 

(5) การเขาถึงความรู เปนการทําใหผูใชความรูเขาถึงความรูที่ตองการไดงายและสะดวก เชนระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอรดประชาสัมพันธ เปนตน 

(๖) การแบงปนแลกเปลี่ยนความรู ทําไดหลายวิธีการ โดยกรณีเปน Explicit knowledge อาจจัดทําเปน

เอกสาร ฐานความรู เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเปน Tacit Knowledgeจัดทําเปนระบบทีมขามสายงาน 

กิจกรรมกลุมคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแหงการเรียนรูระบบพี่เลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน การยืมตัว เวที

แลกเปลี่ยนความรู เปนตน 

(๗) การเรียนรู ความทําใหการเรียนรูเปนสวนหนึ่งของงาน เชน เกิดระบบการเรียนรูจากสรางองคความรู 

การนําความรูไปใชเกิดการเรียนรูและประสบการณใหม และหมุนเวียนตอไปอยางตอเนื่อง 

 

 



กระบวนการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง (Change Management Process 

เปนกรอบความแบบหนึ่ง เพื่อใหองคกรที่ตองการจัดการความรูภายในองคกร ไดมุงเนนถึงปจจัยแวดลอมภายใน

องคกร ที่จะมีผลกระทบตอการจัดการความรู ประกอบดวย ๖ องคประกอบ ดังนี ้

๑) การเตรยีมการและปรับเปลี่ยนพฤติกรรม เชน กิจกรรมการมีสวนรวมและสนับสนุนจากผูบริหาร (ที่

ทุกคนมองเห็น) โครงสรางพันฐานขององคกร,ทีม/หนวยงานที่รับผิดชอบ,มีระบบการติดตามและ

ประเมินผล,กําหนดปจจัยแหงความสําเร็จขัดเจน 

๒) การสื่อสาร เชน กิจกรรมที่ทําใหทุกคนเขาใจถึงสิ่งที่องคกรจะทํา,ประโยชนที่จะเกิดข้ึนกับทุกคน,แต

ละคนจะมีสวนรวมไดอยางไร 

๓) กระบวนการและเครื่องมีอ ชวยใหการคนหา เขาถึง ถายทอด และแลกเปลี่ยนความรูสะดวกรวดเร็ว

ขึ้น โดยการเลือกใชกระบวนการและเครื่องมือ ข้ึนกับชนิดของความรู,ลักษณะขององคกร (ขนาด,

สถานที่ตั้ง ฯลฯ),ลักษณะการทํางาน,วัฒนธรรมองคกร,ทรัพยากร 

๔) การเรียนรู เพื่อสรางความเขาใจและตระหนักถึงความสําคัญและหลักการของการจัดการความรู โดย

การเรียนรูตองพิจารณาถึง เนื้อหา,กลุมเปาหมาย,วิธีการ,การประเมินผลและปรับปรุง 

๕) การวัดผล เพ่ือใหทราบวาการดําเนินการไดบรรลุเปาหมายที่ตั้งไวหรือไม มีการนําผลของการวัดมา

ใชในการปรับปรุงแผนและการดําเนินการใหดีขึ้น มีการนําผลการวัดมาใชในการสื่อสารกับบุคลากร

ในทุกระดับใหเห็นประโยชนของการจัดการความรู และการวัดผลตองพิจารณาดวยวาจะวัดผลที่

ตอนไหนไดแกวัดระบน (System),วัดที่ผลลัพธ (Out put) หรือวัดที่ประโยชนจะไดรับ (Out 

come) 

๖) การยกยองชมเชยและใหรางวัล เปนการสรางแรงจูงใจใหเกิดการเปลี่ยนพฤติกรรมและการมีสวน

รวมของบุคลากรในทุกระดับ โดยขอควรพิจารณาได แก คนหาความตองการของบุคลากร,แงจูงใจ

ในระยะสั้นและระยะยาว,บูรณาการกับระบบที่มีอยู,ปรับเปลี่ยนใหเขากับกิจกรรมที่ทําในแตละ

ชวงเวลา 
8.นโยบายดานภาระงาน 

๘.๑ มีการกําหนดภารงานของบุคคลทุกอยางชัดเจน (รายละเอียดตามคําสั่งมอบหมายงาน) 
๘.๒ มีการจัดทําคูมือการปฏิบัติงานของทุกคน 
๘.๓ บุคลากรมีการพัฒนา ศึกษา ทําความเขาใจถึงภาระงานรวมกันอยางสม่ําเสมอโดยทุกงานจะตอง มี

การประชุมบุคลากรภายในเพ่ือเปนการรายงานผลการดําเนินงาน การแกไขปญหาอุปสรรคและ
ปรับปรุงภาระงานประจําทุกเดือน โดยใหมีงานการเจาหนาท่ี จัดทําคําสั่งการแบงงานและกําหนด
หนาที่ความรับผิดชอบทุกรอบการประเมิน หรือเม่ือมีภาระงานเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม 

๙. นโยบายดานระบบสารสนเทศ 
๙ ๑ ใหทุกงานในทุกกองใชขอมูลเพ่ือวิเคราะหงานจากแหลงขอมูลเดียวกัน 
๙.๒ ใหทุกงานจัดทําฐานขอมูลดวยระบบคอมพิวเตอรในภารกิจของงานนั้น ๆ และหาแนวทางใน 
การเชื่อมโยงขอมูลเพ่ือใชรวมกัน 
๙.๓ ใหมีการปรับปรุงฐานขอมูลที่รับผิดชอบใหเปนปจจุบันอยางสม่ําเสมอ โดยใหปฏิบัติตามแผนแมบท

สารสนเทศขององคการบริหารสวนสุขสวัสดิ์ งานการเจาหนาที่มีการประชาสัมพันธผานเทคโนโลยี
สารสนเทศอยางตอเนื่อง (เว็ปไซต อบต.สุขสวัสดิ)์ 

10. นโยบายดานการมีสวนรวมในการบริหาร 
๑๐.๑ มีการประชุมหัวหนางานกับผูอํานวยการกองเพ่ือเปนการรายงานผลติดตาม และรวมแกไขปญหา 

อุปสรรค ตลอดจนรวมใหขอเสนอแนะตอการบริหารของหนวยงานเปนประจํา 



๑๐.๒ ทุกงานมีการประชุมงาน เพ่ือใหบุคลากรมีสวนรวมในการพัฒนาปรับปรุงการปฏิบัติงานรวมกัน 
๑๐.๓ สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรม 
๑๐.๔ สงเสริมมาตรการการมีสวนรวมในการใชทรัพยากรรวมกันอยางมีประสิทธิภาพ 
๑๐.๕ สงเสริมและสนับสนุนการสรางและใชองคความรูในกระบวนการทํางานเพ่ือบุคลากรพัฒนาทักษะ

และความชํานาญในการปฏิบัติงานใหบรรลุผลตามพันธกิจขององคกรใหเกิดประโยชน
ประสิทธิภาพสูงสุดและมีศักยภาพในการพัฒนาตนเอง 

11. นโยบายดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑๑.๑ มีการสนับสนุนสงเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานอยาง

ตอเนื่องดวยการสงบุคลากรเขารวมการอบรมในหลักสูตรตาง ๆ ที่สอดคลองกับแผนพัฒนา
บุคลากร 

๑๑.๒ สนับสนุนใหบุคลากรไดรับการศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
๑๑.๓ มีการติดตามประเมินผลการการพัฒนาบุคลากรทั้งดานทักษะวิชาการและการรอบรูและนําผลมา

เปนแนวทางการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง โดยใหงานการ
เจาหนาที่จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับแผนอัตรากําลัง ๓ ป (พ.ศ. ๒๕๖๔-๒๕๖๖) 
และรายงานสรุปผล 

๑2. นโยบายดานการเงินและงบประมาณ 
๑๒.๑ มีการจัดทําแผนการใชเงินงบประมาณท้ังงบประมาณแผนดินและเงนิรายไดใหเปนตาวัตถุประสงค

และสอดคลองกับภารกิจของกอง และใหเปนไปตามแผนปฏิบัติงานประจําป 
๑๒.๒ มีการจัดทําสรุปผลรายงานการใชจายงบประมาณทั้งงบประมาณแผนดินและเงินรายได

ประจําเดือน เวียนใหบุคลากรและประชาชนท่ัวไปไดทราบทุกเดือน 
๑๒.๓ มีการนําเทคโนโลยีมาใชในการบริหารจัดการเพือ่ใหการดําเนนิงานเปนระบบการบริหารและ

จัดการตามระบบบัญชีมาใช 
๑๒.๔ มีการมอบหมายใหบุคลากรมีสวนรวมรับผิดชอบและปฏิบัติงานดวยความโปรงใส โดยใหกองคลัง

ดําเนินการจัดทํารายงานสรุปผลการดําเนินงานแลวประชาสัมพันธใหทุกกองและประชาชนทั่วไป
ไดรับทราบเปนประจําทุกเดือน 

๑๓. นโยบายดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑๓.๑ สนับสนุนและสงเสริมใหบุคลากรมีสวนรวมในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศลิปวัฒนธรรมของ

ทองถิ่น 
๑๓.๒ จัดทําแผน/กิจกรรม/โครงการที่ เปนประโยชนสอดคลองกับแผนงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
๑๓.๓ ดําเนินการใหผูบริหารและบุคลากรตระหนักในกิจกรรมดานการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมนําไปสู

การสรางสรรค รวมทั้งอนุรักษ พื้นฟู สืบสารประเพณีและวัฒนธรรม 
1๔.นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมองคการบริหารสวนตําบลสุขสวัสดิ์ 

อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น (ก.ถ.)ไดกําหนดมาตรฐานทาง
คุณธรรมจริยธรรมของขาราชการ พนักงาน และลูกจางประจําองคกรปกครองสวนทองถ่ิน ซึ่งไดประมวลข้ึนจาก
ขอเสนอแนะของผูบริหารทองถิ่นและประชาชนผูรับบริการ จากองคกรปกครองสวนทองถิ่น โดยมีวัตถุประสงค
เพ่ือใชเปนหลักการและแนวทางปฏิบัติใหขาราชการหรือ พนักงานสวนทองถ่ิน และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน
โดยทั่วไปใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกํากับความประพฤติ ไดแก 

1. พึงดํารงตนใหตั้งมั่นอยูในศีลธรรม ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตย สุจริต เสียสละ และมีความ 
รับผิดชอบ 
2. พึงปฏิบัติหนาที่อยางเปดเผย โปรงใส พรอมใหตรวจสอบ 

 



3. พึงใหบริการดวยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชนของประชาชนเปน
หลัก 

4. พึงปฏิบัติหนาที่โดยยึดผลิสัมฤทธิ์ของงานอยางคุมคา 
๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู ความสามารถ และตนใหทันสมัยอยูเสมอ 


