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ประเมนิความเสี่ยงการทุจริต 

องคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสด์ิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน 

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบนวัตถุประสงคหลักของการประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริต เพื ่อใหหนวยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยงของการดำเนิน 

งานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป มาตรการปองกัน 

การทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี ่ยงที ่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั ้น การประเมินความเสี ่ยง 

ดานการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดาน 

การท ุจร ิต ตลอดจนการสร างจ ิตสำน ึกและค าน ิยมในการต อต านการท ุจร ิต ให แก บ ุคลากรขององคกร 

ถือเปนการปองก ันการเก ิดการทุจร ิตในองคกร ทั ้งน ี ้  การนำเคร ื ่องม ือประเมินความเสี ่ยงมาใชในองคกร 

จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณี ที่พบกับการทุจริต 

ท ี ่ ไ ม  ค าด ค ิ ด โ อก า สท ี ่ จ ะ ประ สบก ั บ ป ญ หา น  อ ยกว  า อ ง ค  ก รอ ื ่ น หร ื อห าก เก ิ ด ค ว า ม เ ส ี ย ห า ย ข้ึ น 

ก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี ่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการ 

ปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใด 

2.ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

    การประเมินความเสี ่ยงการทุจริต เปนเครื ่องมือในการปองกันและสกัดกั ้น ลด และปดโอกาส 

การทุจริตขององคกร โดยคูมือแนวทางการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของ  

สํานักงาน ป.ป.ท. ไดจําแนกประเภทของความเส่ียงการทุจริตไวดวยกัน 3 ดาน ประกอบดวย 
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   โดยไดมีการนิยามศัพทที ่เกี ่ยวของกับความเสี ่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหาร 

ความเส่ียงการทุจริต ดังนี้ 

 

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

ความเสี่ยง (Risk)  • ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณบางอยางซึ ่งมีผลกระทบทําใหการดําเนินงานไมบรรลุ 

วัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากที่กําหนดไว ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดขึ ้นอาจสงผล 

ในทางบวกหรือทางลบก็ได (ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, ผลกระทบ ทางบวก คือ โอกาส) 

เหตุการณ/การกระทําใดๆ ที่อาจเกิดขึ ้นภายใตสถานการณที ่ไมแนนอนและสงผลกระทบ 

หรือสรางความเสียหาย (ทั ้งที ่เปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว 

หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายขององคกร 

การบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management) 

 • กระบวนการที ่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั ้งกระบวนการ 

 ดําเนินการตางๆ เพื ่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายจากการดําเนินการ 

ที ่ไมเปนไปตามแผน เพื ่อใหระดับของความเส ี ่ยงและผลกระทบที ่จะเกิดขึ ้นในอนาคต 

อยูในระดับท่ีสามารถยอมรับไดควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางเปนระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

 • การดําเน ินงานหรือการปฏิบ ัต ิหนาที ่ท ี ่อาจก อให เกิดการทุจร ิตและประพฤติมิชอบ  

 หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนส วนตนกับผลประโยชนส วนรวมของ 

 หนวยงานในอนาคต 

การทุจริต  • องคกรเพื ่อความโปรงใสนานาชาติ (TI) ไดกําหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริตเปน  

 7 ประเภท ไดแก 

    1. การทุจริตขนาดใหญ (Grand Corruption) เปนการกระทําของเจาหนาที ่รัฐระดับสูง 

เพื ่อบิดเบือนนโยบายหรือการใชอํานาจรัฐในทางมิชอบ เพื ่อใหผู นําหรือผู บริหารประเทศ 

ไดรับผลประโยชนจากการใชทรัพยากรของชาติ 

    2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เปนการกระทําของเจาหนาที ่รัฐระดับกลาง 

และระดับลางตอประชาชนท่ัวไป โดยการใชอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายในทางมิชอบ 

    3. การติดส ินบน (Bribery) เป นการเสนอการใหหร ือส ัญญาวาจะใหผลประโยชน  

 ทั ้งในรูปของเง ินสิ ่งของและส ิ ่งตอบแทนตางๆ เพื ่อเปนแรงจ ูงใจใหเก ิดการกระทําผิด 

 กฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 

    4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจาหนาที่องคกรของรัฐนําเงิน 

หรือสิ ่งของที ่ไดร ับมอบหมายใหใช ในหนาที ่ราชการมาใชเพื ่อประโยชนสวนตนหรือเพื่อ 

กิจกรรมอื่นท่ีไมเกี่ยวของ 

    5. การอ ุปถัมภ  (Patronage) เป นร ูปแบบหนึ ่งของการเล นพรรคเล นพวกดวยการ 

 คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธทางการเมืองหรือเครือขาย (Connection) เพื ่อเขามา 

 ทํางานหรือเพื่อไดรับผลประโยชนโดยไมคํานึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 
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ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

    6. การเล ือกที ่ร ักม ักที ่ช ัง (Nepotism) เป นร ูปแบบหนึ ่งของการเลนพรรคเลนพวก  

 โดยเจาหนาที ่ของรัฐจะใชอํานาจที่มีในการใหผลประโยชนหรือใหหนาที ่การงานแกเพื ่อน 

ครอบครัว หรือบุคคลใกลชิด โดยไมคํานึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 

    7. ผลประโยชนท ับซ อน (Conflict of Interest) ค ือ การขัดก ันระหวาง ประโยชน 

สวนตนกับประโยชนสวนรวมอันเกิดจากท่ีบุคคลตองมีหนาท่ีหรือสถานะมากกวา 1 สถานะ 

การขัดกันระหวาง 

ประโยชนสวนตน 

กับประโยชนสวนรวม 

 • การที่เจาหนาที่ของรัฐกระทําการใดๆ หรือดําเนินการในกิจการสาธารณะที่เปนการดําเนิน 

การตามอํานาจหนาที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ หรือองคกรของรัฐ เพื่อประโยชน 

ของรัฐหรือเพื ่อประโยชนของสวนรวม แตเจาหนาที ่ของรัฐไดมีผลประโยชนสวนตนเขาไป 

แอบแฝง หรือเปนผูที่มีสวนไดเสียในรูปแบบตางๆ หรือนําประโยชนสวนตนหรือความสัมพันธ 

สวนตนเขามามีอิทธิพลหรือเกี ่ยวของในการใชอํานาจหนาที ่หรือดุลยพินิจในการพิจารณา 

ต ัดส ินใจในการกระท ําการใดๆ หร ือด ํา เน ินการดังกล าวน ั ้น เพ ื ่อแสวงหาประโยชน 

ในทางการเงินหรือประโยชนอื่นๆ  สําหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปญหา  • ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิดตองหามาตรการควบคุม 

 • ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลวรูอยูแลวตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเสี่ยง  • เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood)  • โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact)  • ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 

ความเสี่ยงการทุจริต  

(Rick Score) 

 •คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริตที ่เปนผลจากการ 

ประเม ินความเส ี ่ยงการท ุจร ิต จาก 2 ป จจ ัยค ือโอกาส  (Likelihood) และผลกระทบ  

 (Impact) 
 

   การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต  

คอรร ัปชัน (Corruption Control) ซึ ่งหมายถึง การไมกระทําและไมสนับสนุนการทุจริตพรอมทั ้งรวมมือกัน 

ควบคุมไมใหเกิดการทุจริตในองคกร จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ งสู การเป็นหนวยงานราชการใสสะอาด 

สามารถสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตาม 

หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) จึงเป็นปัจจัยพื ้นฐานสําคัญในการดําเนินงานของสวนราชการใหมี 

ความโปรงใส ตรวจสอบได  

   สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐสำนักงาน ป.ป.ท.ในฐานะกลไก 

ของฝายบริหารในการปองกันและแกไขปัญหาการทุจริตในภาครัฐ ไดขับเคลื่อนการดําเนินการภายใตบริบทใหม

ที ่เนนเรื ่องการปองกันปองปรามที ่เป็นยุทธศาสตรสําคัญในการสกัดกั ้น ยั ้บยั ้ง เพื ่อไมใหเกิดการทุจริตโดย  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต คูมือแนวทางการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จึงเป็นเครื่องมือหลักที่ สํานักงาน 
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ป.ป.ท. ใชเพื ่อขับเคลื่อนใหหนวยงานของรัฐดําเนินการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต เพื่อปองกัน สกัดกั้น ลด 

และปิดโอกาสการทุจริต เพื่อยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต Corruption Perceptions Index: CPI) โดยได

จําแนกประเภทการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตเป็น 3 ดาน ดังนี้ 

ดานท่ี 1 : ความเส่ียงการทุจริตท่ีดานการอนุมัติอนุญาต  

ดานท่ี 2 : ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี  

ดานท่ี 3 : ความเส่ียงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 

ดานท่ี 1 ดานการอนุมัติอนุญาต การใหบริการดานการอนุมัติอนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความ 

สะดวกในการใหบริการภาครัฐ 

ดานท่ี 2 การใชอํานาจและ  

ตําแหนงหนาท่ี 

การใชอํานาจหนาที่ (Authority) คือ อํานาจที่ไดมาจากการดํารง 

ตําแหนงใดตําแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่มีการ 

ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติในทางมิชอบ 

ดานท่ี 3 ดานการใชายงบประมาณ -โครงการที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณในปีที ่ทําการประเมินของทุก 

ประเภท งบประมาณไดแก งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอื่น 

งบเงินอุดหนุน หรือเงินที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอื่น งบกลาง 

เง ินนอก งบประมาณ และโครงการท ี ่จ ายขาดจากเง ินสะสมของ 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

- ไมรวมโครงการที่หนวยรับงบประมาณ “ไดรับการจัดสรรงบประมาณ 

จากสํานักงบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต ๕๐๐ ลานบาท 

ขึ ้นไป ที ่ม ีการจัดซื ้อจ ัดจางเฉพาะสวนราชการระดับกรมเทียบเทา 

และรัฐวิสาหกิจ 

 

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต  

Corruption Risk Management : CRM 

- CRM จะต องสร างแรงจ ูงใจในการพ ัฒนาหน วยงานในเช ิงบวกมากกว าท ําให  เจ าหน า ท่ี  

ของหนวยงานรูสึกกังวล  

- ผลการประเมิน CRM ควรใหแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจนใหกับหนวยงานไปในตัว 

  - หนวยงานราชการท่ีไดรับการประเมิน CRM ไดประโยชนจากการประเมิน สามารถนําผลการประเมิน 

ไปปรับปรุง พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและไดรับประโยชนในมุมของการสื่อสารภาพลักษณองคกร 

โดยเฉพาะการแสดงใหสังคมและสาธารณชนรับรูวาหนวยงานใหความสําคัญกับการยับยั้งการทุจริต 
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3.กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) สอดคลองกับหลักการท่ี 8  

– การพิจารณาโอกาสที ่จะเกิดการทุจริต ซึ ่งเปนหนึ ่งในองคประกอบของ 

หลักการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 

2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งเปนหลักการ 

ที่ไดรับการยอมรับอยางแพรหลายที่ไดกำหนดกรอบการควบคุมภายในองคกร 

ไวดวยกัน 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

 

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

องคประกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

 

 
 

 

 

องคประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

         

องคประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

องคประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 

 

 

 

 

 

 

หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 

หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล 

หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการส่ังการชัดเจน 

หลักการท่ี 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 

หลักการท่ี 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

        หลักการท่ี 6    กำหนดเปาหมายชัดเจน 

        หลักการท่ี 7    ระบุและวิเคราะหความเส่ียงอยางครอบคลุม 

        หลักการท่ี 8    พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 

        หลักการท่ี 9    ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

        หลักการท่ี 10    ควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

        หลักการท่ี 11    พัฒนาระบบเทคโนโลยีในการควบคุม 

        หลักการท่ี 12    ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

  หลักการท่ี 13    องคกรมีขอมูลท่ีเกี่ยวของและมีคุณภาพ 

  หลักการท่ี 14    มีการส่ือสารขอมูลภายในองคกรใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได  

  หลักการท่ี 15    มีการส่ือสารกับหนวยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุมภายใน 
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องคประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 

 

 

 

 

 

 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนหนึ่งในองคประกอบของหลักการควบคุมภายในองคกร (Control 

Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013 ซึ่งในสวนของ 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต สอดคลองกับหลักการท่ี 8 

– การพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิด  

การทุจริตโดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริตมี 4 กระบวนการ ดังนี ้

  1.Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิดส่ิงท่ีมีประวัติอยูแลวทำอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก 

2.Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี ่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองตั้งแตแรก 

ต้ังขอบงช้ีบางเรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเส่ียงนั้น หรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 

3.Preventive : ปองก ัน หล ีกเล ี ่ยง พฤต ิกรรมที ่นำไปส ู การส ุ มเส ี ่ยงต อการกระทำผ ิดในส วน ท่ี  

พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รูวาทำไป 

มีความเส่ียงตอการทุจริตจะตองหลีกเล่ียงดวยการปรับ Workflow ใหมไมเปดชองวางในการทุจริต เขามาไดอีก 

4.Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ ่งที ่อาจจะเกิดขึ ้นและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื ่อง 

ประเด็นที่ไมคุนเคยในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการ ลวงหนาในอนาคต (Unknown 

Factor) 

4.วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ดําเนินการผาน 3 ข้ันตอนสําคัญ ดังนี ้

4.1. กําหนดเกณฑการประเมิน ความเสี ่ยงการทุจริต เปนขั ้นตอนกอนทําการประเมินความเสี ่ยง 

ของหน วยงานท ี ่ ต องก ํ าหนดเกณฑ ส ํ าหร ับใช  ในการประเม ินความเส ี ่ ยงการท ุจร ิตของกระบวนงาน 

หรือโครงการท่ีทําการประเมินตามความเหมาะสมโดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ ดานโอกาส และดานผลกระทบ 

- โ อกาสท ี ่ จ ะ เ ก ิ ด  ( L i ke l i hood )  :  พ ิ จ า รณาคว าม เป  น ไ ป ไ ด  ท ี ่ จ ะ เ ก ิ ด เหต ุ ก า รณ  คว าม 

เส่ียงในชวงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้นๆ 

- ผลกระทบ ( Impact) :  การว ัดความร ุนแรงของความเส ียหายที ่จะเก ิดข ึ ้นจากความเส ี ่ยงนั้น 

โดยสามารถแบงเปนผลกระทบดานการเงิน และผลกระทบท่ีไมใชการเงิน 

 

  หลักการท่ี 16    ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

  หลักการท่ี 17    ประเมินและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ท้ังนี้  องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบ 

และหลักการจะตองมีอยูจริง และนำไปปฏิบัติได อีกท้ัง 

ทำงานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทำใหการควบคุม 

ภายในมีประสิทธิผล 
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4.2. การประเมินความเสี ่ยงการทุจริต เปนขั ้นตอนการระบุประเด็นความเสี ่ยงการทุจร ิต และการ 

จัดระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณที ่มีโอกาสเกิดความเสี ่ยง 

การทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตที ่ในแตละขั ้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนการหรือโครงการ 

ที ่ทําการประเมินใหมีความชัดเจนมากที ่สุด โดยอาจคนหาจากความเสี ่ยงที ่เคยเกิดหรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง/ 

มีประวัติอยู แลว (Known Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอนแตมีความเสี ่ยงจากการพยากรณ 

ในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 
 

4.3. การจ ัดทำแผนบร ิหารความเส ี ่ยงการท ุจร ิต และประพฤติม ิชอบ เป นการก ําหนดว ิธ ีการ 

หร ือแนวทางเพ ื ่อควบคุมหร ือลดโอกาสความเส ี ่ยงการท ุจร ิต โดยการน ํามาตรการควบคุมความเส ี ่ ยง 

การทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินของหนวยงานที ่ม ีอยู ในปจจุบันมาทําการประเมินวา 

มีประสิทธ ิภาพ อยู  ในระดับใดเพ ื ่อพ ิจารณาจ ัดทํามาตรการควบคุมความเสี ่ยงการท ุจร ิตเพ ิ ่มเต ิม ทั ้งนี้  

ควรเชื ่อมโยงใหสอดคลองกับความเสี ่ยงที่ประเมินไว และตองมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี ่ยง 

การทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตท่ีกําหนดไว 

5. เกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสด์ิ 

   องคการบร ิหารสวนตำบลสุขสว ัสด์ิ ไดกำหนดเกณฑการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิตและ 

ประพฤติม ิชอบในประเภทความเสี ่ยงในความโปร งใสและการใชอำนาจ และตำแหนงหนาที ่ เพ ื ่อกำหนด 

มาตรการในการปองกันและลดโอกาสการทุจริตในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ องคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสด์ิ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 โดยใชเกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑผลกระทบ (Impact) ดังนี้  
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1) เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood)  

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 

4 สูง  มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

2 นอย  มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 

1 นอยมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

2)  เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก  กระทบตองบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 สูง  กระทบตองบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง 

3 ปานกลาง  กระทบตองบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 นอย  กระทบตองบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำ 

1 นอยมาก  กระทบตองบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

3) เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 
 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ 1 – 4 คะแนน 
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6. การประเม ินความเส ี ่ยงการท ุจร ิตและประพฤต ิม ิชอบของ องค การบร ิหารส วนตำบลส ุขสว ัสด์ิ 

    จากการวิเคราะหขอมูลพบวา ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตำบล

สุขสวัสด์ิ สามารถกำหนดประเด็นความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ไดใน  

4 ประเด็น ไดแก ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต (ภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติ 

การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) ประเด็นการใชอำนาจตามกฎหมาย 

ประเด็นการจัดซื้อจัดจางและประเด็นการบริหารงานบุคคลดังมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 

 ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558 

1.ร ับส ินบนจากผ ู ขออน ุญาตก อสร างอาคาร ร ื ้อถอน ด ัดแปลง 

เพื่อใหตรวจผานมาตรฐาน 

2 1 2 

(ต่ำ) 

2.การเรียกรับสินบนหรือมีการเอื้อประโยชนใหกับผูขออนุญาตประกอบ 

ก ิจการบางรายในกรณีการตรวจสอบที ่ต ั ้ งสถานที ่ประกอบการ 

ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 

2 2 4 

(ต่ำ) 

 ประเด็นการใชอำนาจตามกฎหมาย 

3.การใชอำนาจหนาที่ในทางมิชอบเพื่อเรียกรับสินบนหรือใหไดมาซึ่งผล 

ประโยชนเพื่อใหเกิดผลตอการสนับสนุนแผนงานโครงการ 

4 2 8 

(ปานกลาง) 

 ประเด็นการจัดซ้ือจัดจาง 

4.การเร ียกร ับผลส ินบนจากการเบ ิกจ ายงบประมาณเป นเท ็ จ/ 

ดําเนินการจัดซื้อจัดจางโดยเอื้อประโยชนแกตนหรือพวกพอง 

4 2 8 

(ปานกลาง) 

 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

5.การใชอำนาจแทรกแซงการบริหารงานบุคคล/เอื ้อประโยชนใหพวก 

พองและมีการเรียกรับเง ินสินบนในการตอสัญญาจางพนักงานจาง 

และการบรรจุ/แตงต้ัง โอน/ยาย 

4 2 8 

(ปานกลาง) 
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 สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสด์ิ ประจําป 

งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

คะแนน 
ความหมาย 

จํานวน 

ปจจัยเสี่ยง 

สูงมาก 15 – 25 ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 

- ตองเรงจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 

- 

สูง 9 – 14 ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 

- ตองมีการจัดการความเส่ียงเพื่อใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

- 

ปานกลาง 5 – 8 ระดับท่ียอมรับได 

- แตตองมีการควบคุมความเส่ียง 

2 

ต่ำ 1 – 4 ระดับท่ียอมรับได 3 

7. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสด์ิ ประจำป -

งบประมาณ พ.ศ. 2568 

   จากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสด์ิ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 วิเคราะหแลวเห็นวายังคงมีความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบท่ีองคการบริหาร

สวนตำบลสุขสว ัสด์ิ จำเปนตองมีการควบคุมใหอย ู  ในระดับที ่ยอมร ับได จำนวน 2 เหตุการณ (เหตุการณ 

ความเส่ียงท่ียังอยูในระดับ ปานกลาง - สูง) โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเส่ียง ดังตอไปนี ้  

ท่ี เหตุการณความเสี่ยง มาตรการปองกันการทุจริต ผูรับผิดชอบ 

1. รับสินบนจากผูขออนุญาต 

กอสราง อาคาร รื ้อถอน 

ดัดแปลง เพื่อใหตรวจผาน 

มาตรฐาน 

มิติท่ี 1 

1.โครงการฝกอบรมการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ินเพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรสุจริต 

2.โครงการปองกันผลประโยชนทับซอน 

3.มาตรการ “สงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม” 

มิติท่ี 2 

1.มาตรการเปดเผยขอมูลสาธารณะและกำกับติดตามการเผยแพร 

ขอมูลสาธารณะ 

2.มาตรการแสดงเจตนารมณในการนำหลักคุณธรรมมาใชในการ 

บริหารงานของผูบริหาร 

3.มาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน 

4.มาตรการประเมินความคุมคาในการบริหารงาน 

กองชาง 
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ท่ี เหตุการณความเสี่ยง มาตรการปองกันการทุจริต ผูรับผิดชอบ 

มิติท่ี 3 

1.โครงการจัดเวทีประชาคม 

2.สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารกิจการ 

 

2. การเร ียกร ับส ินบนหรือ 

มีการ เอื้อประโยชน ใหกับ 

ผู ขอ อน ุญาต ประกอบ 

กิจการ บางราย ในกรณี 

การตรวจสอบ ที่ตั ้งสถาน 

ที่ประกอบการ ไม เปนไป 

ตามหลักเกณฑ 

มิติท่ี 4 

1.โครงการส ง เสร ิมความร ู ด านกฎระเบ ียบ และกฎหมาย 

ท่ีเกี่ยวของสำหรับผูบริหารและสมาชิกสภาทองถ่ิน 

2.กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาศักยภาพสมาชิกสภาทองถ่ิน 

ทุกสวนงาน 

3. การใชอำนาจหนาท่ีในทาง 

มิชอบ เพื่อเรียกรับสินบน 

ห ร ื อ ใ ห  ไ ด  ม า ซ ึ ่ ง ผ ล 

ประโยชน เพื ่อใหเกิดผล 

ตอการสนับสนุนแผนงานโ

ครงการ 

1.มาตรการปองกันการรับสินบนตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการ 

ปองกันและปราบปรามการทุจริต 

2.มีการประกาศเจตนารมณนโยบาย No Gift Policy จากการ 

ปฏิบัติหนาที่โดยผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน พรอมทั้งแจงเวียน 

แนวทางการปฏิบัติเพื ่อใหทุกสวนราชการยึดถือปฏิบัติอยาง 

เครงครัด 

3.ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและประชุมซักซอมความ  

เขาใจ/กำกับดูแลบุคลากรในสังกัดใหหลีกเลี่ยงการรับทรัพยสิน 

หรือประโยชนอื ่นใด เชน ของขวัญ ของกํานัลทั้งจากบุคลากร 

ภายใน และบุคคลภายนอก 

4.จัดกิจกรรมหรือเผยแพรประชาสัมพันธเพื ่อสงเสริมและขับ 

เคลื่อนโยบาย No Gift Policy /การปองกันการขัดกันแหงผล 

ประโยชน  

5.มีการกํากับติดตามและมีการรายงานผลการดําเนินการตาม 

นโยบาย No Gift Policy 

6.จัดใหมีชองทางการรองเรียนเรื่องทุจริต/เรื่องวินัยภายในหนวย- 

งานโดยเฉพาะโดยเปนชองทางที่มีความปลอดภัยตอผู รองเรียน 

และสรางความมั่นใจวาจะมีการดําเนินการตรวจสอบ และลงโทษ 

เรื ่องทุจริตดังกลาวอยางจริงจังพรอมทั้งมีการเผยแพรรายงาน 

ขอมูลสถิติและความกาวหนาของการจัดการเรื่องรองเรียนทุจริต 

ทุกสวนงาน 
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ท่ี เหตุการณความเสี่ยง มาตรการปองกันการทุจริต ผูรับผิดชอบ 

4. การเรียกรับสินบนจากการ

เ บ ิ ก จ  า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ 

เปนเท็จ/ดําเนินการจัดซื้อ

จัดจางโดยเอื ้อประโยชน 

แกตนหรือพวกพอง 

1. มีการมอบนโยบาย/ประชุมซักซอมความเขาใจ/กํากับดูแล 

เพื่อใหบุคลากรเบิกจายงบประมาณอยางคุมคาไมบิดเบือนวัตถุ 

ประสงคของการใชจายงบประมาณรวมทั้งเปดโอกาสใหบุคลากร 

ไดมีสวนรวมในการตรวจสอบติดตามการใชจายงบประมาณ 

ของหนวยงาน 

2. มีการจัดทํา/รายงานขอมูลงบประมาณทั้งขอมูลงบประมาณท่ี 

ไดรับและความคืบหนาของการเบิกจายในรูปแบบที่เขาใจงาย 

ใหบุคลากรในสังกัดไดรับทราบโดยทั่วกันเปนประจําทุกเดือน/ 

ไตรมาส 

3. เผยแพรประชาสัมพันธขอมูลภาพรวมและ/หรือขอมูล โครงการ 

สำคัญ/โครงการขนาดใหญตามแผนปฏิบัติการและแผนการใชจาย 

งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 ในรูปแบบท่ีเขาใจงาย 

เพื่อสรางการรับรูใหบุคลากรภายในไดรับทราบและเกิดการมสีวน 

รวมในการตรวจสอบติดตามแสดงความคิดเห็นได 

4. จัดใหมีชองทางในการใหคำปรึกษา/เผยแพรคูมือหลักเกณฑท่ี 

เกี ่ยวของแกบุคลากรภายในใหสามารถปฏิบัติหนาที ่ ในการ 

งบประมาณ/การเบิกจาย/การจัดซื้อจัดจางไดอยางถูกตอง 

5.เผยแพรรายการการจัดซื้อจัดจางหนวยงานในประเภทงบรายจาย 

หมวดงบลงทุนท่ีจะมีการดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.2568 

6.เผยแพรแผนการจัดซื้อจัดจางหรือแผนการจัดหาพัสดุประจำป 

งบประมาณ พ.ศ. 2568 

7.เผยแพรความกาวหนาการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน ณ วันท่ี 

31 มีนาคม 2568 

8.เผยแพรรายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจางของหนวยงานประจำป 

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

งานพัสดุ  

กองคลัง 

5. การใชอำนาจแทรกแซง 

การบริหารงานบุคคล/เอื้อ

ประโยชน  ให พวกพ อง 

และม ีการ เร ียกร ับเงิน 

สินบนในการตอสัญญาจาง

1.จัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 

2.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

3.จัดทํา/ปรับปรุง/เผยแพรหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการบริหาร 

งานบุคคลใหบุคลากรภายในไดรับทราบโดยทั่วกันโดยครอบคลุม 

ประเด็น ดังนี ้

งานการ

เจาหนาท่ี 

สำนักปลัด 
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ท่ี เหตุการณความเสี่ยง มาตรการปองกันการทุจริต ผูรับผิดชอบ 

พนักงานจางและการบรรจุ

/แตงต้ัง โอน/ยาย 

   1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร  

   2) การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร  

   3) การพัฒนาบุคลากร  

   4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

   5) การใหคุณใหโทษ และสรางขวัญกําลังใจ 

4.จัดใหมีชองทางการรองเรียนเรื ่องทุจริต/เรื ่องวินัยภายใน 

หนวยงานโดยเฉพาะโดยเปนชองทางที่มีความปลอดภัย ตอผู 

รองเรียน และสรางความมั่นใจวาจะมีการดําเนินการตรวจสอบ 

และลงโทษเรื่องทุจริตดังกลาวอยางจริงจัง พรอมท้ังมีการเผยแพร 

รายงานขอมูลสถิติและความกาวหนาของการจัดการเรื่องรองเรียน 

ทุจริต 

5.จัดทำขอมูลสถิติอัตรากำลังประจำป 

 

8.การติดตามประเมินผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวน

ตำบลสุขสวัสด์ิ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

8.1.การติดตามประเมินผล 

องคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสด์ิ กําหนดติดตามประเมินผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทจุริต 

และประพฤติมิชอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 2 ครั้ง ดังนี ้
 

❖ ครั้งท่ี 1 รอบ 6 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันท่ี  31 มีนาคม 2568 

❖ ครั้งท่ี 2 รอบ 12 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2568 
 

8.2.วิธีการรายงานผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สวนงานผู ร ับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงฯ ติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลา         

ท่ีกําหนด และรายงานใหผูบริหารหนวยงานทราบ 


