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ประเมนิความเสี่ยงการทุจริต 

องคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสด์ิ ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

1.วัตถุประสงคการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

  ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต การขัดกัน 

ระหวางผลประโยชนสวนตนกับผลประโยชนสวนรวม หรือการรับสินบนวัตถุประสงคหลักของการประเมิน 

ความเสี่ยงการทุจริต เพื ่อใหหนวยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางการบริหารจัดการความเสี ่ยงของการดำเนิน 

งานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริตเชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป มาตรการปองกัน 

การทุจริตสามารถจะชวยลดความเสี ่ยงที ่อาจกอใหเกิดการทุจริตในองคกรได ดังนั ้น การประเมินความเสี ่ยง 

ดานการทุจริตการออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่เหมาะสมจะชวยลดความเสี่ยงดาน 

การท ุจร ิต ตลอดจนการสร างจ ิตสำน ึกและค าน ิยมในการต อต านการท ุจร ิต ให แก บ ุคลากรขององคกร 

ถือเปนการปองก ันการเก ิดการทุจร ิตในองคกร ทั ้งน ี ้  การนำเคร ื ่องม ือประเมินความเสี ่ยงมาใชในองคกร 

จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งวา การดำเนินการขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณี ที่พบกับการทุจริต 

ท ี ่ ไ ม  ค าด ค ิ ด โ อก า สท ี ่ จ ะ ประ สบก ั บ ป ญ หา น  อ ยกว  า อ ง ค  ก รอ ื ่ น หร ื อห าก เก ิ ด ค ว า ม เ ส ี ย ห า ย ข้ึ น 

ก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนำเครื่องมือประเมินความเสี ่ยงมาใช เพราะไดมีการเตรียมการ 

ปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใด 

2.ประเภทความเสี่ยงการทุจริตและศัพทเฉพาะ คำนิยาม 

    การประเมินความเสี ่ยงการทุจริต เปนเครื ่องมือในการปองกันและสกัดกั ้น ลด และปดโอกาส 

การทุจริตขององคกร โดยคูมือแนวทางการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต (Corruption Risk Assessment) ของ  

สํานักงาน ป.ป.ท. ไดจําแนกประเภทของความเส่ียงการทุจริตไวดวยกัน 3 ดาน ประกอบดวย 
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   โดยไดมีการนิยามศัพทที ่เกี ่ยวของกับความเสี ่ยงการทุจริต (Corruption Risk) และการบริหาร 

ความเส่ียงการทุจริต ดังนี้ 

 

ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

ความเสี่ยง (Risk)  • ความนาจะเปนที่จะเกิดเหตุการณบางอยางซึ ่งมีผลกระทบทําใหการดําเนินงานไมบรรลุ 

วัตถุประสงคที่กําหนดไวหรือเบี่ยงเบนไปจากที่กําหนดไว ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดขึ ้นอาจสงผล 

ในทางบวกหรือทางลบก็ได (ผลกระทบทางลบ คือ ความเสี่ยง, ผลกระทบ ทางบวก คือ โอกาส) 

เหตุการณ/การกระทําใดๆ ที่อาจเกิดขึ ้นภายใตสถานการณที ่ไมแนนอนและสงผลกระทบ 

หรือสรางความเสียหาย (ทั ้งที ่เปนตัวเงิน และไมเปนตัวเงิน) หรือกอใหเกิดความลมเหลว 

หรือลดโอกาสท่ีจะบรรลุเปาหมายขององคกร 

การบริหารความเสี่ยง 

(Risk Management) 

 • กระบวนการที ่เปนระบบในการบริหารปจจัยและควบคุมกิจกรรม รวมทั ้งกระบวนการ 

 ดําเนินการตางๆ เพื ่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทําใหเกิดความเสียหายจากการดําเนินการ 

ที ่ไมเปนไปตามแผน เพื ่อใหระดับของความเส ี ่ยงและผลกระทบที ่จะเกิดขึ ้นในอนาคต 

อยูในระดับท่ีสามารถยอมรับไดควบคุมไดและตรวจสอบไดอยางเปนระบบ 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(Corruption Risk) 

 • การดําเน ินงานหรือการปฏิบ ัต ิหนาที ่ท ี ่อาจก อให เกิดการทุจร ิตและประพฤติมิชอบ  

 หรืออาจกอใหเกิดการขัดกันระหวางผลประโยชนส วนตนกับผลประโยชนส วนรวมของ 

 หนวยงานในอนาคต 

การทุจริต  • องคกรเพื ่อความโปรงใสนานาชาติ (TI) ไดกําหนดนิยามและรูปแบบของการทุจริตเปน  

 7 ประเภท ไดแก 

    1. การทุจริตขนาดใหญ (Grand Corruption) เปนการกระทําของเจาหนาที ่รัฐระดับสูง 

เพื ่อบิดเบือนนโยบายหรือการใชอํานาจรัฐในทางมิชอบ เพื ่อใหผู นําหรือผู บริหารประเทศ 

ไดรับผลประโยชนจากการใชทรัพยากรของชาติ 

    2. การทุจริตขนาดเล็ก (Petty Corruption) เปนการกระทําของเจาหนาที ่รัฐระดับกลาง 

และระดับลางตอประชาชนท่ัวไป โดยการใชอํานาจหนาท่ีท่ีไดรับมอบหมายในทางมิชอบ 

    3. การติดส ินบน (Bribery) เป นการเสนอการใหหร ือส ัญญาวาจะใหผลประโยชน  

 ทั ้งในรูปของเง ินสิ ่งของและส ิ ่งตอบแทนตางๆ เพื ่อเปนแรงจ ูงใจใหเก ิดการกระทําผิด 

 กฎหมายหรือศีลธรรมอันดี 

    4. การยักยอก (Embezzlement) คือ การที่พนักงานหรือเจาหนาที่องคกรของรัฐนําเงิน 

หรือสิ ่งของที ่ไดร ับมอบหมายใหใช ในหนาที ่ราชการมาใชเพื ่อประโยชนสวนตนหรือเพื่อ 

กิจกรรมอื่นท่ีไมเกี่ยวของ 

    5. การอ ุปถัมภ  (Patronage) เป นร ูปแบบหนึ ่งของการเล นพรรคเล นพวกดวยการ 

 คัดเลือกบุคคลจากสายสัมพันธทางการเมืองหรือเครือขาย (Connection) เพื ่อเขามา 

 ทํางานหรือเพื่อไดรับผลประโยชนโดยไมคํานึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 
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ศัพทเฉพาะ คํานิยาม 

    6. การเล ือกที ่ร ักม ักที ่ช ัง (Nepotism) เป นร ูปแบบหนึ ่งของการเลนพรรคเลนพวก  

 โดยเจาหนาที ่ของรัฐจะใชอํานาจที่มีในการใหผลประโยชนหรือใหหนาที ่การงานแกเพื ่อน 

ครอบครัว หรือบุคคลใกลชิด โดยไมคํานึงถึงคุณสมบัติและความเหมาะสม 

    7. ผลประโยชนท ับซ อน (Conflict of Interest) ค ือ การขัดก ันระหวาง ประโยชน 

สวนตนกับประโยชนสวนรวมอันเกิดจากท่ีบุคคลตองมีหนาท่ีหรือสถานะมากกวา 1 สถานะ 

การขัดกันระหวาง 

ประโยชนสวนตน 

กับประโยชนสวนรวม 

 • การที่เจาหนาที่ของรัฐกระทําการใดๆ หรือดําเนินการในกิจการสาธารณะที่เปนการดําเนิน 

การตามอํานาจหนาที่หรือความรับผิดชอบในกิจการของรัฐ หรือองคกรของรัฐ เพื่อประโยชน 

ของรัฐหรือเพื ่อประโยชนของสวนรวม แตเจาหนาที ่ของรัฐไดมีผลประโยชนสวนตนเขาไป 

แอบแฝง หรือเปนผูที่มีสวนไดเสียในรูปแบบตางๆ หรือนําประโยชนสวนตนหรือความสัมพันธ 

สวนตนเขามามีอิทธิพลหรือเกี ่ยวของในการใชอํานาจหนาที ่หรือดุลยพินิจในการพิจารณา 

ต ัดส ินใจในการกระท ําการใดๆ หร ือด ํา เน ินการดังกล าวน ั ้น เพ ื ่อแสวงหาประโยชน 

ในทางการเงินหรือประโยชนอื่นๆ  สําหรับตนเองหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง 

ความเสี่ยง / ปญหา  • ความเสี่ยง : เหตุการณท่ียังไมเกิดตองหามาตรการควบคุม 

 • ปญหา : เหตุการณท่ีเกิดข้ึนแลวรูอยูแลวตองแกไขปญหา 

ประเด็นความเสี่ยง  • เปนข้ันตอนในการคนหาวามีรูปแบบความเสี่ยงการทุจริตอยางไรบาง 

โอกาส (Likelihood)  • โอกาสหรือความเปนไปไดท่ีเหตุการณจะเกิดข้ึน 

ผลกระทบ (Impact)  • ผลกระทบจากเหตุการณท่ีเกิดข้ึนท้ังท่ีเปนตัวเงินหรือไมเปนตัวเงิน 

ระดับความรุนแรงของ 

ความเสี่ยงการทุจริต  

(Rick Score) 

 •คะแนนรวมที่แสดงใหเห็นถึงระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริตที ่เปนผลจากการ 

ประเม ินความเส ี ่ยงการท ุจร ิต จาก 2 ป จจ ัยค ือโอกาส  (Likelihood) และผลกระทบ  

 (Impact) 
 

   การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล (Good Governance) โดยเฉพาะหลักการควบคุมการทุจริต  

คอรร ัปชัน (Corruption Control) ซึ ่งหมายถึง การไมกระทําและไมสนับสนุนการทุจริตพรอมทั ้งรวมมือกัน 

ควบคุมไมใหเกิดการทุจริตในองคกร จึงเป็นหลักการบริหารจัดการที่มุ งสู การเป็นหนวยงานราชการใสสะอาด 

สามารถสกัดกั้น ลด และปิดโอกาสการทุจริตและประพฤติมิชอบไดอยางมีประสิทธิภาพ การบริหารจัดการตาม 

หลักธรรมาภิบาล (Good Governance) จึงเป็นปัจจัยพื ้นฐานสําคัญในการดําเนินงานของสวนราชการใหมี 

ความโปรงใส ตรวจสอบได  

   สํานักงานคณะกรรมการปองกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐสำนักงาน ป.ป.ท.ในฐานะกลไก 

ของฝายบริหารในการปองกันและแกไขปัญหาการทุจริตในภาครัฐ ไดขับเคลื่อนการดําเนินการภายใตบริบทใหม

ที ่เนนเรื ่องการปองกันปองปรามที ่เป็นยุทธศาสตรสําคัญในการสกัดกั ้น ยั ้บยั ้ง เพื ่อไมใหเกิดการทุจริตโดย  

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต คูมือแนวทางการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต จึงเป็นเครื่องมือหลักที่ สํานักงาน 



4 
 
ป.ป.ท. ใชเพื ่อขับเคลื่อนใหหนวยงานของรัฐดําเนินการประเมินความเสี ่ยงการทุจริต เพื่อปองกัน สกัดกั้น ลด 

และปิดโอกาสการทุจริต เพื่อยกระดับคาคะแนนดัชนีการรับรูการทุจริต Corruption Perceptions Index: CPI) โดยได

จําแนกประเภทการบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตเป็น 3 ดาน ดังนี้ 

ดานท่ี 1 : ความเส่ียงการทุจริตท่ีดานการอนุมัติอนุญาต  

ดานท่ี 2 : ความเส่ียงการทุจริตดานการใชอํานาจและตําแหนงหนาท่ี  

ดานท่ี 3 : ความเส่ียงการทุจริตดานการใชจายงบประมาณ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นิยามประเภทของการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริต Corruption Risk Management : CRM 

ดานท่ี 1 ดานการอนุมัติอนุญาต การใหบริการดานการอนุมัติอนุญาต ตาม พ.ร.บ.การอำนวยความ 

สะดวกในการใหบริการภาครัฐ 

ดานท่ี 2 การใชอํานาจและ  

ตําแหนงหนาท่ี 

การใชอํานาจหนาที่ (Authority) คือ อํานาจที่ไดมาจากการดํารง 

ตําแหนงใดตําแหนงหนึ่ง โดยกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ ที่มีการ 

ปฏิบัติหรือละเวนการปฏิบัติในทางมิชอบ 

ดานท่ี 3 ดานการใชายงบประมาณ -โครงการที่ไดรับการจัดสรรงบประมาณในปีที ่ทําการประเมินของทุก 

ประเภท งบประมาณไดแก งบดําเนินงาน งบลงทุน งบรายจายอื่น 

งบเงินอุดหนุน หรือเงินที่ไดรับการสนับสนุนจากหนวยงานอื่น งบกลาง 

เง ินนอก งบประมาณ และโครงการท ี ่จ ายขาดจากเง ินสะสมของ 

องคกรปกครองสวนทองถ่ิน  

- ไมรวมโครงการที่หนวยรับงบประมาณ “ไดรับการจัดสรรงบประมาณ 

จากสํานักงบประมาณ รายการในงบลงทุน วงเงินตั้งแต ๕๐๐ ลานบาท 

ขึ ้นไป ที ่ม ีการจัดซื ้อจ ัดจางเฉพาะสวนราชการระดับกรมเทียบเทา 

และรัฐวิสาหกิจ 

 

กรอบแนวคิดการพัฒนาการประเมินเชิงคุณภาพการบริหารจัดการความเสี ่ยงการทุจริต  

Corruption Risk Management : CRM 

- CRM จะต องสร างแรงจ ูงใจในการพ ัฒนาหน วยงานในเช ิงบวกมากกว าท ําให  เจ าหน า ท่ี  

ของหนวยงานรูสึกกังวล  

- ผลการประเมิน CRM ควรใหแนวทางการพัฒนาท่ีชัดเจนใหกับหนวยงานไปในตัว 

  - หนวยงานราชการท่ีไดรับการประเมิน CRM ไดประโยชนจากการประเมิน สามารถนําผลการประเมิน 

ไปปรับปรุง พัฒนาประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานและไดรับประโยชนในมุมของการสื่อสารภาพลักษณองคกร 

โดยเฉพาะการแสดงใหสังคมและสาธารณชนรับรูวาหนวยงานใหความสําคัญกับการยับยั้งการทุจริต 
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3.กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

  การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) สอดคลองกับหลักการท่ี 8  

– การพิจารณาโอกาสที ่จะเกิดการทุจริต ซึ ่งเปนหนึ ่งในองคประกอบของ 

หลักการควบคุมภายในองคกร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 

2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013) ซึ่งเปนหลักการ 

ที่ไดรับการยอมรับอยางแพรหลายที่ไดกำหนดกรอบการควบคุมภายในองคกร 

ไวดวยกัน 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

 

มาตรฐาน COSO 2013 ประกอบดวย 5 องคประกอบ 17 หลักการ ดังนี้  

องคประกอบท่ี 1 : สภาพแวดลอมการควบคุม (Control Environment) 

 

 
 

 

 

องคประกอบท่ี 2 : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 

         

องคประกอบท่ี 3 : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  

องคประกอบท่ี 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 

 

 

 

 

 

 

หลักการท่ี 1 องคกรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 

หลักการท่ี 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบตอการกำกับดูแล 

หลักการท่ี 3 คณะกรรมการและฝายบริหาร มีอำนาจการส่ังการชัดเจน 

หลักการท่ี 4 องคกร จูงใจ รักษาไว และจูงใจพนักงาน 

หลักการท่ี 5 องคกรผลักดันใหทุกตำแหนงรับผิดชอบตอการควบคุมภายใน 

        หลักการท่ี 6    กำหนดเปาหมายชัดเจน 

        หลักการท่ี 7    ระบุและวิเคราะหความเส่ียงอยางครอบคลุม 

        หลักการท่ี 8    พิจารณาโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต 

        หลักการท่ี 9    ระบุและประเมินความเปล่ียนแปลงท่ีจะกระทบตอการควบคุมภายใน 

        หลักการท่ี 10    ควบคุมความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

        หลักการท่ี 11    พัฒนาระบบเทคโนโลยีในการควบคุม 

        หลักการท่ี 12    ควบคุมใหนโยบายสามารถปฏิบัติได 

  หลักการท่ี 13    องคกรมีขอมูลท่ีเกี่ยวของและมีคุณภาพ 

  หลักการท่ี 14    มีการส่ือสารขอมูลภายในองคกรใหการควบคุมภายในดำเนินตอไปได  

  หลักการท่ี 15    มีการส่ือสารกับหนวยงานภายนอกในประเด็นท่ีอาจกระทบตอการควบคุมภายใน 
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องคประกอบท่ี 5 : กิจกรรมการกำกับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 

 

 

 

 

 

 

 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เปนหนึ่งในองคประกอบของหลักการควบคุมภายในองคกร (Control 

Environment) ตามมาตรฐาน COSO 2013 (Committee of Sponsoring Organizations 2013 ซึ่งในสวนของ 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต สอดคลองกับหลักการท่ี 8 

– การพิจารณาโอกาสท่ีจะเกิด  

การทุจริตโดยกรอบหรือภาระงานในการประเมินความเส่ียงการทุจริตมี 4 กระบวนการ ดังนี ้

  1.Corrective : แกไขปญหาท่ีเคยรับรูวาเกิดส่ิงท่ีมีประวัติอยูแลวทำอยางไรจะไมใหเกิดข้ึนซ้ำอีก 

2.Detective : เฝาระวัง สอดสอง ติดตามพฤติกรรมเสี ่ยง ทำอยางไรจะตรวจพบตองสอดสองตั้งแตแรก 

ต้ังขอบงช้ีบางเรื่องท่ีนาสงสัยทำการลดระดับความเส่ียงนั้น หรือใหขอมูลเบาะแสนั้นแกผูบริหาร 

3.Preventive : ปองก ัน หล ีกเล ี ่ยง พฤต ิกรรมที ่นำไปส ู การส ุ มเส ี ่ยงต อการกระทำผ ิดในส วน ท่ี  

พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ำอีก (Known Factor) ทั้งที่รูวาทำไป 

มีความเส่ียงตอการทุจริตจะตองหลีกเล่ียงดวยการปรับ Workflow ใหมไมเปดชองวางในการทุจริต เขามาไดอีก 

4.Forecasting : การพยากรณประมาณการสิ ่งที ่อาจจะเกิดขึ ้นและปองกันปองปรามลวงหนาในเรื ่อง 

ประเด็นที่ไมคุนเคยในสวนที่เปนปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการ ลวงหนาในอนาคต (Unknown 

Factor) 

4.วิธีการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

การประเมินความเส่ียงการทุจริต ดําเนินการผาน 3 ข้ันตอนสําคัญ ดังนี ้

4.1. กําหนดเกณฑการประเมิน ความเสี ่ยงการทุจริต เปนขั ้นตอนกอนทําการประเมินความเสี ่ยง 

ของหน วยงานท ี ่ ต องก ํ าหนดเกณฑ ส ํ าหร ับใช  ในการประเม ินความเส ี ่ ยงการท ุจร ิตของกระบวนงาน 

หรือโครงการท่ีทําการประเมินตามความเหมาะสมโดยพิจารณาจาก 2 ปจจัย คือ ดานโอกาส และดานผลกระทบ 

- โ อกาสท ี ่ จ ะ เ ก ิ ด  ( L i ke l i hood )  :  พ ิ จ า รณาคว าม เป  น ไ ป ไ ด  ท ี ่ จ ะ เ ก ิ ด เหต ุ ก า รณ  คว าม 

เส่ียงในชวงเวลาหนึ่งในรูปของความถ่ีหรือความนาจะเปนท่ีจะเกิดเหตุการณนั้นๆ 

- ผลกระทบ ( Impact) :  การว ัดความร ุนแรงของความเส ียหายที ่จะเก ิดข ึ ้นจากความเส ี ่ยงนั้น 

โดยสามารถแบงเปนผลกระทบดานการเงิน และผลกระทบท่ีไมใชการเงิน 

 

  หลักการท่ี 16    ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 

  หลักการท่ี 17    ประเมินและส่ือสารขอบกพรองของการควบคุมภายในทันเวลาและเหมาะสม 

ท้ังนี้  องคประกอบการควบคุมภายในแตละองคประกอบ 

และหลักการจะตองมีอยูจริง และนำไปปฏิบัติได อีกท้ัง 

ทำงานอยางสอดคลองและสัมพันธกัน จึงจะทำใหการควบคุม 

ภายในมีประสิทธิผล 
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4.2. การประเมินความเสี ่ยงการทุจริต เปนขั ้นตอนการระบุประเด็นความเสี ่ยงการทุจร ิต และการ 

จัดระดับความรุนแรงของความเสี ่ยงการทุจริต โดยการอธิบายรายละเอียดเหตุการณที ่มีโอกาสเกิดความเสี ่ยง 

การทุจริตวามีรูปแบบพฤติการณการทุจริตที ่ในแตละขั ้นตอนในการดําเนินงานของกระบวนการหรือโครงการ 

ที ่ทําการประเมินใหมีความชัดเจนมากที ่สุด โดยอาจคนหาจากความเสี ่ยงที ่เคยเกิดหรือคาดวาจะเกิดซ้ำสูง/ 

มีประวัติอยู แลว (Known Factor) และไมเคยเกิดหรือไมมีประวัติมากอนแตมีความเสี ่ยงจากการพยากรณ 

ในอนาคตวามีโอกาสเกิด (Unknown Factor) 
 

4.3. การจ ัดทำแผนบร ิหารความเส ี ่ยงการท ุจร ิต และประพฤติม ิชอบ เป นการก ําหนดว ิธ ีการ 

หร ือแนวทางเพ ื ่อควบคุมหร ือลดโอกาสความเส ี ่ยงการท ุจร ิต โดยการน ํามาตรการควบคุมความเส ี ่ ยง 

การทุจริตของกระบวนงานหรือโครงการที่ทําการประเมินของหนวยงานที ่ม ีอยู ในปจจุบันมาทําการประเมินวา 

มีประสิทธ ิภาพ อยู  ในระดับใดเพ ื ่อพ ิจารณาจ ัดทํามาตรการควบคุมความเสี ่ยงการท ุจร ิตเพ ิ ่มเต ิม ทั ้งนี้  

ควรเชื ่อมโยงใหสอดคลองกับความเสี ่ยงที่ประเมินไว และตองมีการติดตามเพื่อประเมินการบริหารความเสี ่ยง 

การทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหารจัดการความเส่ียงการทุจริตท่ีกําหนดไว 

5. เกณฑการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสด์ิ 

   องคการบร ิหารสวนตำบลสุขสว ัสด์ิ ไดกำหนดเกณฑการประเมินความเสี ่ยงการทุจร ิตและ 

ประพฤติม ิชอบในประเภทความเสี ่ยงในความโปร งใสและการใชอำนาจ และตำแหนงหนาที ่ เพ ื ่อกำหนด 

มาตรการในการปองกันและลดโอกาสการทุจริตในการปฏิบัติงานของเจาหนาที่ องคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสด์ิ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 โดยใชเกณฑโอกาสเกิดการทุจริต (Likelihood) และเกณฑผลกระทบ (Impact) ดังนี้  
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1) เกณฑโอกาสท่ีจะเกิดการทุจริต (Likelihood)  

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนเปนประจำ 

4 สูง  มีโอกาสเกิดข้ึนบอยครั้ง 

3 ปานกลาง  มีโอกาสเกิดข้ึนบางครั้ง 

2 นอย  มีโอกาสเกิดข้ึนนอยมาก 

1 นอยมาก  มีโอกาสเกิดข้ึนยาก 

2)  เกณฑผลกระทบ (Impact) 

ระดับ โอกาสท่ีเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก  กระทบตองบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูงมาก 

4 สูง  กระทบตองบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับสูง 

3 ปานกลาง  กระทบตองบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับปานกลาง 

2 นอย  กระทบตองบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำ 

1 นอยมาก  กระทบตองบประมาณและ/หรือความเช่ือมั่นของสังคมระดับต่ำมาก 

3) เกณฑการวัดระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

ระดับความรุนแรงของความเสี่ยงการทุจริต (Risk Score) 

โอกาส 

(Likelihood) 

ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 

5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 

4 ต่ำ ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 

3 ต่ำ ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 

2 ต่ำ ต่ำ ปานกลาง ปานกลาง สูง 

1 ต่ำ ต่ำ ต่ำ ต่ำ ปานกลาง 
 

หมายเหตุ : ระดับความเสี่ยง = โอกาส x ผลกระทบ 

ลําดับ ระดับความเสี่ยง ชวงคะแนน 

1 ความเส่ียงระดับสูงมาก 15 – 25 คะแนน 

2 ความเส่ียงระดับสูง 9 – 14 คะแนน 

3 ความเส่ียงระดับปานกลาง 5 – 8 คะแนน 

4 ความเส่ียงระดับต่ำ 1 – 4 คะแนน 
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6. การประเม ินความเส ี ่ยงการท ุจร ิตและประพฤต ิม ิชอบของ องค การบร ิหารส วนตำบลส ุขสว ัสด์ิ 

    จากการวิเคราะหขอมูลพบวา ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตำบล

สุขสวัสด์ิ สามารถกำหนดประเด็นความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปงบประมาณ พ.ศ.2568 ไดใน  

4 ประเด็น ไดแก ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต (ภารกิจใหบริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติ 

การอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) ประเด็นการใชอำนาจตามกฎหมาย 

ประเด็นการจัดซื้อจัดจางและประเด็นการบริหารงานบุคคลดังมีรายละเอียดดังตอไปนี ้

 

ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต/เหตุการณความเสี่ยง 
Risk Score 

Likelihood Impact Risk Score 

 ประเด็นการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 

พ.ศ. 2558 

1.ร ับส ินบนจากผ ู ขออน ุญาตก อสร างอาคาร ร ื ้อถอน ด ัดแปลง 

เพื่อใหตรวจผานมาตรฐาน 

2 1 2 

(ต่ำ) 

2.การเรียกรับสินบนหรือมีการเอื้อประโยชนใหกับผูขออนุญาตประกอบ 

ก ิจการบางรายในกรณีการตรวจสอบที ่ต ั ้ งสถานที ่ประกอบการ 

ไมเปนไปตามหลักเกณฑ 

2 2 4 

(ต่ำ) 

 ประเด็นการใชอำนาจตามกฎหมาย 

3.การใชอำนาจหนาที่ในทางมิชอบเพื่อเรียกรับสินบนหรือใหไดมาซึ่งผล 

ประโยชนเพื่อใหเกิดผลตอการสนับสนุนแผนงานโครงการ 

4 2 8 

(ปานกลาง) 

 ประเด็นการจัดซ้ือจัดจาง 

4.การเร ียกร ับผลส ินบนจากการเบ ิกจ ายงบประมาณเป นเท ็ จ/ 

ดําเนินการจัดซื้อจัดจางโดยเอื้อประโยชนแกตนหรือพวกพอง 

4 2 8 

(ปานกลาง) 

 ประเด็นการบริหารงานบุคคล 

5.การใชอำนาจแทรกแซงการบริหารงานบุคคล/เอื ้อประโยชนใหพวก 

พองและมีการเรียกรับเง ินสินบนในการตอสัญญาจางพนักงานจาง 

และการบรรจุ/แตงต้ัง โอน/ยาย 

4 2 8 

(ปานกลาง) 
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 สรุปผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของ องคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสด์ิ ประจําป 

งบประมาณ พ.ศ. 2568 

ระดับ 

ความเสี่ยง 

ระดับ 

คะแนน 
ความหมาย 

จํานวน 

ปจจัยเสี่ยง 

สูงมาก 15 – 25 ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 

- ตองเรงจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับท่ียอมรับไดทันที 

- 

สูง 9 – 14 ระดับท่ีไมสามารถยอมรับได 

- ตองมีการจัดการความเส่ียงเพื่อใหอยูในระดับท่ียอมรับได 

- 

ปานกลาง 5 – 8 ระดับท่ียอมรับได 

- แตตองมีการควบคุมความเส่ียง 

2 

ต่ำ 1 – 4 ระดับท่ียอมรับได 3 

7. แผนบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสด์ิ ประจำป -

งบประมาณ พ.ศ. 2568 

   จากการประเมินความเสี ่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสด์ิ 

ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 วิเคราะหแลวเห็นวายังคงมีความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบท่ีองคการบริหาร

สวนตำบลสุขสว ัสด์ิ จำเปนตองมีการควบคุมใหอย ู  ในระดับที ่ยอมร ับได จำนวน 2 เหตุการณ (เหตุการณ 

ความเส่ียงท่ียังอยูในระดับ ปานกลาง - สูง) โดยกำหนดแนวทาง/มาตรการจัดการความเส่ียง ดังตอไปนี ้  

ท่ี เหตุการณความเสี่ยง มาตรการปองกันการทุจริต ผูรับผิดชอบ 

1. รับสินบนจากผูขออนุญาต 

กอสราง อาคาร รื ้อถอน 

ดัดแปลง เพื่อใหตรวจผาน 

มาตรฐาน 

มิติท่ี 1 

1.โครงการฝกอบรมการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมบุคลากรองคกร 

ปกครองสวนทองถ่ินเพื่อเสริมสรางวัฒนธรรมองคกรสุจริต 

2.โครงการปองกันผลประโยชนทับซอน 

3.มาตรการ “สงเสริมการปฏิบัติงานตามประมวลจริยธรรม” 

มิติท่ี 2 

1.มาตรการเปดเผยขอมูลสาธารณะและกำกับติดตามการเผยแพร 

ขอมูลสาธารณะ 

2.มาตรการแสดงเจตนารมณในการนำหลักคุณธรรมมาใชในการ 

บริหารงานของผูบริหาร 

3.มาตรการปองกันผลประโยชนทับซอน 

4.มาตรการประเมินความคุมคาในการบริหารงาน 

กองชาง 
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ท่ี เหตุการณความเสี่ยง มาตรการปองกันการทุจริต ผูรับผิดชอบ 

มิติท่ี 3 

1.โครงการจัดเวทีประชาคม 

2.สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนในการบริหารกิจการ 

 

2. การเร ียกร ับส ินบนหรือ 

มีการ เอื้อประโยชน ใหกับ 

ผู ขอ อน ุญาต ประกอบ 

กิจการ บางราย ในกรณี 

การตรวจสอบ ที่ตั ้งสถาน 

ที่ประกอบการ ไม เปนไป 

ตามหลักเกณฑ 

มิติท่ี 4 

1.โครงการส ง เสร ิมความร ู ด านกฎระเบ ียบ และกฎหมาย 

ท่ีเกี่ยวของสำหรับผูบริหารและสมาชิกสภาทองถ่ิน 

2.กิจกรรมสงเสริมและพัฒนาศักยภาพสมาชิกสภาทองถ่ิน 

ทุกสวนงาน 

3. การใชอำนาจหนาท่ีในทาง 

มิชอบ เพื่อเรียกรับสินบน 

ห ร ื อ ใ ห  ไ ด  ม า ซ ึ ่ ง ผ ล 

ประโยชน เพื ่อใหเกิดผล 

ตอการสนับสนุนแผนงานโ

ครงการ 

1.มาตรการปองกันการรับสินบนตามยุทธศาสตรชาติวาดวยการ 

ปองกันและปราบปรามการทุจริต 

2.มีการประกาศเจตนารมณนโยบาย No Gift Policy จากการ 

ปฏิบัติหนาที่โดยผูบริหารสูงสุดของหนวยงาน พรอมทั้งแจงเวียน 

แนวทางการปฏิบัติเพื ่อใหทุกสวนราชการยึดถือปฏิบัติอยาง 

เครงครัด 

3.ผูบริหารปฏิบัติตนเปนแบบอยางที่ดีและประชุมซักซอมความ  

เขาใจ/กำกับดูแลบุคลากรในสังกัดใหหลีกเลี่ยงการรับทรัพยสิน 

หรือประโยชนอื ่นใด เชน ของขวัญ ของกํานัลทั้งจากบุคลากร 

ภายใน และบุคคลภายนอก 

4.จัดกิจกรรมหรือเผยแพรประชาสัมพันธเพื ่อสงเสริมและขับ 

เคลื่อนโยบาย No Gift Policy /การปองกันการขัดกันแหงผล 

ประโยชน  

5.มีการกํากับติดตามและมีการรายงานผลการดําเนินการตาม 

นโยบาย No Gift Policy 

6.จัดใหมีชองทางการรองเรียนเรื่องทุจริต/เรื่องวินัยภายในหนวย- 

งานโดยเฉพาะโดยเปนชองทางที่มีความปลอดภัยตอผู รองเรียน 

และสรางความมั่นใจวาจะมีการดําเนินการตรวจสอบ และลงโทษ 

เรื ่องทุจริตดังกลาวอยางจริงจังพรอมทั้งมีการเผยแพรรายงาน 

ขอมูลสถิติและความกาวหนาของการจัดการเรื่องรองเรียนทุจริต 

ทุกสวนงาน 
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ท่ี เหตุการณความเสี่ยง มาตรการปองกันการทุจริต ผูรับผิดชอบ 

4. การเรียกรับสินบนจากการ

เ บ ิ ก จ  า ย ง บ ป ร ะ ม า ณ 

เปนเท็จ/ดําเนินการจัดซื้อ

จัดจางโดยเอื ้อประโยชน 

แกตนหรือพวกพอง 

1. มีการมอบนโยบาย/ประชุมซักซอมความเขาใจ/กํากับดูแล 

เพื่อใหบุคลากรเบิกจายงบประมาณอยางคุมคาไมบิดเบือนวัตถุ 

ประสงคของการใชจายงบประมาณรวมทั้งเปดโอกาสใหบุคลากร 

ไดมีสวนรวมในการตรวจสอบติดตามการใชจายงบประมาณ 

ของหนวยงาน 

2. มีการจัดทํา/รายงานขอมูลงบประมาณทั้งขอมูลงบประมาณท่ี 

ไดรับและความคืบหนาของการเบิกจายในรูปแบบที่เขาใจงาย 

ใหบุคลากรในสังกัดไดรับทราบโดยทั่วกันเปนประจําทุกเดือน/ 

ไตรมาส 

3. เผยแพรประชาสัมพันธขอมูลภาพรวมและ/หรือขอมูล โครงการ 

สำคัญ/โครงการขนาดใหญตามแผนปฏิบัติการและแผนการใชจาย 

งบประมาณประจําปงบประมาณ พ.ศ.2568 ในรูปแบบท่ีเขาใจงาย 

เพื่อสรางการรับรูใหบุคลากรภายในไดรับทราบและเกิดการมสีวน 

รวมในการตรวจสอบติดตามแสดงความคิดเห็นได 

4. จัดใหมีชองทางในการใหคำปรึกษา/เผยแพรคูมือหลักเกณฑท่ี 

เกี ่ยวของแกบุคลากรภายในใหสามารถปฏิบัติหนาที ่ ในการ 

งบประมาณ/การเบิกจาย/การจัดซื้อจัดจางไดอยางถูกตอง 

5.เผยแพรรายการการจัดซื้อจัดจางหนวยงานในประเภทงบรายจาย 

หมวดงบลงทุนท่ีจะมีการดำเนินการในปงบประมาณ พ.ศ.2568 

6.เผยแพรแผนการจัดซื้อจัดจางหรือแผนการจัดหาพัสดุประจำป 

งบประมาณ พ.ศ. 2568 

7.เผยแพรความกาวหนาการจัดซื้อจัดจางของหนวยงาน ณ วันท่ี 

31 มีนาคม 2568 

8.เผยแพรรายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจางของหนวยงานประจำป 

งบประมาณ พ.ศ. 2567 

งานพัสดุ  

กองคลัง 

5. การใชอำนาจแทรกแซง 

การบริหารงานบุคคล/เอื้อ

ประโยชน  ให พวกพ อง 

และม ีการ เร ียกร ับเงิน 

สินบนในการตอสัญญาจาง

1.จัดทำ/ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 

2.จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 

3.จัดทํา/ปรับปรุง/เผยแพรหลักเกณฑที่เกี่ยวของกับการบริหาร 

งานบุคคลใหบุคลากรภายในไดรับทราบโดยทั่วกันโดยครอบคลุม 

ประเด็น ดังนี ้

งานการ

เจาหนาท่ี 

สำนักปลัด 
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ท่ี เหตุการณความเสี่ยง มาตรการปองกันการทุจริต ผูรับผิดชอบ 

พนักงานจางและการบรรจุ

/แตงต้ัง โอน/ยาย 

   1) การสรรหาและ คัดเลือกบุคลากร  

   2) การบรรจุและแตงต้ังบุคลากร  

   3) การพัฒนาบุคลากร  

   4) การประเมินผลการปฏิบัติราชการ  

   5) การใหคุณใหโทษ และสรางขวัญกําลังใจ 

4.จัดใหมีชองทางการรองเรียนเรื ่องทุจริต/เรื ่องวินัยภายใน 

หนวยงานโดยเฉพาะโดยเปนชองทางที่มีความปลอดภัย ตอผู 

รองเรียน และสรางความมั่นใจวาจะมีการดําเนินการตรวจสอบ 

และลงโทษเรื่องทุจริตดังกลาวอยางจริงจัง พรอมท้ังมีการเผยแพร 

รายงานขอมูลสถิติและความกาวหนาของการจัดการเรื่องรองเรียน 

ทุจริต 

5.จัดทำขอมูลสถิติอัตรากำลังประจำป 

 

8.การติดตามประเมินผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบขององคการบริหารสวน

ตำบลสุขสวัสด์ิ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 

8.1.การติดตามประเมินผล 

องคการบริหารสวนตำบลสุขสวัสด์ิ กําหนดติดตามประเมินผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทจุริต 

และประพฤติมิชอบ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2568 จํานวน 2 ครั้ง ดังนี ้
 

❖ ครั้งท่ี 1 รอบ 6 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันท่ี  31 มีนาคม 2568 

❖ ครั้งท่ี 2 รอบ 12 เดือน กําหนดรายงานผลการดําเนินการ ภายในวันท่ี 30 กันยายน 2568 
 

8.2.วิธีการรายงานผลการดําเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 

สวนงานผู ร ับผิดชอบตามแผนบริหารจัดการความเสี ่ยงฯ ติดตามประเมินผล ภายในกรอบระยะเวลา         

ท่ีกําหนด และรายงานใหผูบริหารหนวยงานทราบ 


